HAVZA TiCARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLAN (2018-2021)

HAVZA

TICARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLANI
2018-2021



HAVZA TiCARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLAN (2018-2021)

icindekiler
LLL GENEL ottt ettt s st b bbb et et e et e e be e sheesaeesan e e be e b e e beens 1
B d 1 =TT o T I TS T - o USROS 2
1.2.1. Stratejik Planlama CeIGEVESI ..uuiiiuiiii ittt cetiee ettt este e e stte e e ebee e e e sbee e e s sbee e e e sabeeessnnbeeesssaseeas 2
1.2.2. Stratejik PIanlama MOdEeli .......coocuiiiiieiiiiiciee e 2
1.2.3. Stratejik Planlama SUMECi.......uueiicuiiee ettt e e et e e e et re e e e bee e e e abe e e e e areeas 4
2.MEVCUT DURUM ANALIZI ..ottt 6
2. L HAVZA NIN TARTHCEST ...ttt ettt sttt sttt ettt ettt ss st ssstessetensstenserennns 6
2.2.HAVZA TICARET VE SANAYi ODASININ TARIHCESI .....veviverieietieeeeeteeetee ettt 12
2.3.HAVZA TICARET VE SANAYi ODASININ IDARI YAPISI ....coooveuiereerereiereieteeereeeeeeeereeeeseeseseese e sseseesenes 12
2.3.1 Komite, Kurul, Komisyonlar V& PErsonel .........ccueeeeeieieiiiiiiiiee ettt nnaeeee s 12
2.3.2. 0daNIN GOIBVIBIT ettt ettt sttt ettt e sbe e s bt e sat e sabe st e et e e bt e sbeesmeeeneeensean 18
2.4. HAVZA TICARI HAYATI VE URETIM w.ccvuiuiiintiiieieieeiettieeeiseee ittt 20
2.5. SUNULAN HIZIVIETLER......cutteteteeeeeteteeeeee e teseesetetessesesesessesesesesssssesesessssesessssssesessssesesessasasesessssssesens 24
2.6. KURUM KULTURU ...cuviriiiieieieieiete ettt bbb s sttt asasasasanssssessssssnes 27
2.7.YURUTULEN PROJELER & HIZIMETLER .....cvoviuiiieteeiieieteteee ettt es et ve et esesens 28
2.8.ANSAN KAYNAKLARI .....cvtteietetetesetesesesesesesesesssesesesssssssssssssssssssssssesesesesesesesesesesesasessssssssssssssssssnes 30
2.9. ISBIRLIGH KURULUSLARI ...ttt ettt ettt sttt sttt ass sttt ss s st e s saesese s saenans 32
2.20. TEKNOLOJT 1.ecvnvieiieeieirieetcistiei ettt 34
2. 1L PAYDAS ANALIZE .ottt ettt ettt et e bt et e e etessese s ete st ene et enesaeneenens 34
2.12. IG VE DIS GEVRE ANALIZI.....cvevevevererereteieieieicieeeee sttt sas s ss s s sses 37
2.12.1. SWOT ANALIZE ottt b bbbt s e s sns s e e e e s s s s 37
3.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESI....c.cvuieuiuuierienieiineineiesseesessessesse et sessesssesssssissssssssssees 39
3.LMISYONUMUZ ..ottt 39
3.2 VIZYONUMUZ ...ttt ettt 39
3.3. KURUMSAL DEGERLERIMIZ .....cuveieiveviecietiie ettt seeae s ae s 39
3.4, POLIKALARIMIZ......ocveveveteeeieeeesisisseeas ettt esesese sttt sssasasasasasessse e s s st ssesesesesesesesesesesesssssssennns 40
3.4.1. Havza Ticaret Ve Sanayi Odasi Kalite Politikasl .......cccceeeeruiieiiiiiiie e, 40
3.4.2. Havza Ticaret Ve Sanayi Odasi Mali Politikasl ........cccceeiieicciiiiiee e 40
3.4.3. Havza Ticaret Ve Sanayi Odasi Basin-Yayin Polikasl ........cccccoeeieiiiieiiiiiiiieee e 40
3.4.4. Havza Ticaret Ve Sanayi Odasi Bilgi ISIem POItIKaSI .........ccceiveeriveieiieceicecceeeceeeeeee e 40

0



HAVZA TIiCARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLAN (2018-2021)

3.5 AMAGLARIMIZ ..ot s 42

3.5.1. Yerel kalkinmanin saglanmasi ve ¢alisma hayatinin gelistirilmesi icin Havza’ nin ve
Uyelerimizin ekonomik, sosyal ve kiiltlrel potansiyelini artirmak ..........ccccevveiieeiiiiieeniicieec e, 43

3.5.2. Havza Ticaret ve Sanayi Odasinin Kurumsal Yapisini Gelistirmek, Ulusal ve Uluslararasi

Platformlarda Etkinligini ArtIrmak.......cccveeeieciiee ettt e e e e e e e e e rateee e eanes 43

3.5.3. Havza’ nin ekonomisinin ve katma degeri yliksek liretimin gelismesi icin bir cekim merkezi

L 1T a Lol ==y 4 [ o 1] USRS 44

3.5.4. EYLEM PROGRAMI TABLOSU.....coiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseeesesesesesesesesssesaseneees 45

3.5.4. EYLEM SORUMULULUKLARI TABLOSU .....coiiiiitieiieiiieie ettt sttt sttt et s sre e snee s 47
3.6. STRATEJIK PLAN BUTCESI (2018 = 2021) ...vcvieeeieeeeieeeeeeteeeeeeeete ettt sttt 48
4. STRATEJIK KONTROL VE DEGERLENDIRIME ........cvivivivieeeeecececececescseeeeees ettt tsse et sesessssssssssesaees 50



HAVZA]jCARETVESANAYiODASI
STRATEJIK PLAN (2018-2021)

ONSOz

Havza ekonomisine kuruldugu 1984 yilindan bu yana yon veren kuruluslardan birisi olan
Odamiz, Bolgemiz ticaret hayatinin da en 6nemli ve 6ncl kurumlarindan biri olmustur.

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi; ge¢misten gelen gli¢li bir kurum kiltiiriine sahip olup,
citasini her gecen giin yikseltmeyi amaclayan ve her alanda yasanan gelismeleri yakindan takip
eden bir kurumdur. Havza Ticaret ve Sanayi Odasi mevcut hizmetlerini tim paydaslara daha
kaliteli bir sekilde paylasmak icin kalite yonetim sistemine gecmis ve uygulamaya baslamistir.
Havza Ticaret ve Sanayi Odasi’nin etkinlik diizeyini ylkseltmek ve siirekli iyilestirmeye yonelik
dizenlemeler kapsaminda kurulus performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde stratejik
planlama temel araglardan biri olarak kabul edilmistir.

Bizler Havza Ticaret Odasi yoneticileri olarak Havza is dlinyasinin bizlere ylikledigi gbrev ve
edindigimiz misyon geregi planli yonetim tarzini belirleyerek ilgili mevzuat ve benimsedigimiz
ilkeler cercevesinde performanslarimizi izleyerek, degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik
planimizi hazirladik. Stratejik planlama siireci ile misyon ve vizyonumuz belirlenmis,
kurumumuzun mevcut durumu tespit edilerek yaptigimiz tim ¢alismalarla, gelecege emin
adimlarla ilerlememiz dogrultusunda bizlere yon vermistir. Oniimiizdeki yillarda bize deger
katacak olan stratejik planimiz ve is planimiz tamamlanmistir.

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen herkese

tesekkirlerimi sunar, planin biitlin paydaslarimiza fayda saglamasini temenni ederim.

Erkan Acar
Yonetim Kurulu Baskani
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1.1. GENEL

Diinya piyasalarinda artan rekabet ortami, stratejik yonetim anlayisinin
uygulanmasini tiim kurumlar igin zorunlu kilmaktadir. Stratejik yonetimin temel araglarindan
olan stratejik planlama kurumlarin dinamik ve degisken c¢evre kosullarina uyum
saglamalarina olanak vermektedir. Cevresel etkenlere uyum saglayan kurumlar, stratejik
planlama ve uygulama sayesinde rekabet glglerini arttirmaktadir. Stratejik planlama;
kurumun misyon ve vizyonuna uygun, ulasilabilir hedeflerin belirlenmesinin yani sira, glclu
bir kurum kiltirinin yerlesmesine de destek olmakta, kaynaklarin dogru ve etkin
kullanimini saglamaktadir.

Eurochambres ve ingiltere Odalar Birligi’'nin isbirligi cercevesinde Avrupa’ da kurulu
oda sistemlerinin en iyi uygulamalari dikkate alinarak; 2001 yilinda Oda Akreditasyon Modeli
gelistirilmis ve 2005 yilina kadar Ingiltere Odalar Birligi ile birlikte yiritilmuistir.
Oda/Borsalarin  Akreditasyon sireci 2005 yilindan itibaren de TOBB tarafindan
ylrittlmektedir.

Akreditasyon Sistemin amaci; Turk Oda/Borsa Sisteminin, Oda/Borsalarimiz arasinda
kalite bilincinin yerlestirilmesi, Oda Sistemimizin is diinyasi nezdinde sayginliginin ve hizmet
turlerinin artinlmasi, hizmet kalitelerinin iyilestirilmesi, Oda Sistemlerinin birbirine
yakinlagsmasinin saglanmasi suretiyle Avrupa Oda/Borsa Sistemine uyumunun saglanmasidir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Havza Ticaret ve Sanayi Odasi’'ni tanimlayan
18.05.2004 tarihli 5174 sayih Kanunun 4inci maddesinde odalar; “ Uyelerinin musterek
ihtiyaglarini karsilama, mesleki faaliyetlerini kolaylastirma, meslegin genel menfaatlere
uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde
dirastliga ve guveni hakim kilmak Gzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve
bu konuda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaci ile
kurulan, tizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi 2018-2021 Stratejik Plani hazirlanirken, Oda’nin
vermekte oldugu hizmetler ve hizmet kapasitesi, sahip oldugu kaynaklar, i¢ ve dis cevreye ait
olumlu ve olumsuz etkiler ile birlikte paydaslarin goriis ve onerileri Mevcut Durum Analizi
cercevesinde degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler kapsaminda Oda’nin kurumsal kimligi
tanimlanmis ve gelecek tasariminda ilk adim olarak misyon, vizyon ve temel degerler
olusturulmustur. Oda’nin temel degerleri ve misyonu ile uyumlu amag¢ ve hedefler ve
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin yontemler belirlendikten sonra kaynak planlamasi
yapilmis, stratejik planin uygulama basarisini takip etmek Uizere performans kriterleri
gelistirilmistir. Stratejik amag ve hedefler belirlenirken Havza Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
faaliyette bulundugu TR82 Boélgesi’'nin sosyo-ekonomik kalkinmasina yonelik hazirlanmig
Bolge Plani 6zellikle dikkate alinmustir.
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HAVZA TICARET SANAYi ODASI STRATEJiIK PLANLAMA EKiBI
Yonetim Kurulu Baskani : Erkan ACAR

Yénetim Kurulu Bagk.Yrd.  : Dursun iKiz

Yénetim Kurulu Muh.Uye. : Yakup AKEKIN

Yénetim Kurulu Uyesi : Recep TEPER
Meclis Uyesi : Kemal SAVAS
Genel Sekreter : Arif ALTUN
Ticaret Sicil Mudiirii : Ahmet BOZKURT

1.2.Stratejik Plan Esaslari

1.2.1. Stratejik Planlama Cercevesi
2018-2021 yillarini kapsayan Havza Ticaret ve Sanayi Odasi stratejik planinin
hazirlanmasinda TOBB Odalar ve Borsalar igin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir.

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi stratejik plan hazirlama ¢alismalari sirasinda asagidaki
kaynaklar girdi olarak kullaniimistir.

= TOBB Calismalari

= TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

= Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Raporlari

= Havza Ticaret ve Sanayi Odasi Yayinlari

* Havza Ticaret ve Sanayi Odasi i¢ Yonergesi

= Havza Ticaret ve Sanayi Odasi Meclisi, Yonetim Kurulu ve Personeli
= Havza Ticaret ve Sanayi Odasi Paydaslari

1.2.2. Stratejik Planlama Modeli

Stratejik planlama strateji ve plan kavramlarinin ayri ayri ele alinmasini ve
anlasilmasini gerektirir. Strateji kavrami, gelecekte en avantajli duruma gelebilmek icin
faaliyetlerini hangi istikamete yonlendirmesi gerektigini ifade eder. Planlama ise bu
faaliyetler yirutulirken hangi kaynaklarin tahsisine, hangi yeteneklerin gelistirilmesine
gereksinim oldugu ve bunlarin nasil ve kimlerle birlikte yapilacagini belirler.

Sekil-1:Havza Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Planlama ve Uygulama Modeli
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Havza Ticaret ve Sanayi Odasi stratejik calismalarinda stratejik plani; uzun dénemli
amac ve hedefleri belirleme, bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢c duyulan kaynaklari tahsis
belirleme ve buna uygun olarak kurumsallasmanin saglanmasi” olarak tanimlanmistir. Bu
kapsamda stratejik planlama ve ilerideki yonetim calismalari Sekil-1'de belirtilen model
cercevesinde gelistirilmistir.

Bu model cercevesinde stratejik planlama l¢ ana islev tabanina ayrilmistir. Bu
kavramlardan ilki kurum islevleri ve mevcut durumu g6z online alarak yapilan planlamadir.
Amag; kurumun gelecekte avantajli duruma gelebilmesi icin faaliyetlerini planlamaktir. S6z
konusu kavramlardan ikincisi; Planlanan faaliyetlerin uygulanmasidir. Amag; Stratejik plan
cercevesinde planlanan faaliyetlerin yerine getirilebilmesi icin uygulanabilecek yollarin
belirlenmesidir. Uglincii ve Son kavram ise degerlendirme olarak belirlenmistir. Amag;
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planlama ve ardindan yapilmasi 6ngoérilen uygulama c¢alismalari sonrasinda elde edilen
ilerlemelerin degerlendirilmesi ve tespitidir.

Bununla birlikte stratejik planlama amaglarinin gergeklesmesine yonelik hangi
kurumlarla, hangi adimlarin atilmasi gerektigine yonelik kararlarini olusturduklar “iliskiler
Sistematigi” olusturulmustur. Amaglar icin tim kurumsal kaynaklarin uyumu séz konusu
iken, iliskiler sistematiginin belirlenmesi icin belirsizlik sartlarinda amaclara yonelik i¢ ve dis
risklerin ne olabilecegi ve s6z konusu durumlarda en etkili destegin nerelerden alinabilecegi
belirlenmistir. Bu nedenle iliskiler sistematigi kurum disindaki paydaslarla birlikte her bir

amaca 6zel olarak odaklanmayi gerekli kilmaktadir.

1.2.3. Stratejik Planlama Sureci
Stratejik Planlama calismalari li¢c temel asamada ylritilmustir:

1.2.3.1. Hazirlik ¢alismalari

Havza Ticaret ve Sanayi OdasI 2018-2021 Stratejik Plani calismalari Oda (st yonetimi
ve Oda galisanlari ile yapilan toplantilar ile baslamigtir. Stratejik planin Oda yodnetimi ve
¢alisanlari tarafindan sahiplenilmesi stratejik planin hazirlik g¢alismalarinin  baslangig¢
noktasidir. Bu toplantilarda TOBB Akreditasyon Sistemi ve Stratejik Planlamanin felsefesi ve
stratejik planlama g¢alismalarinin kapsami tartisiimistir. Olusturulan stratejik planlama ekibi
ile planlamanin temel ihtiya¢ ve prensipleri ortaya konarak stratejik planlama sireci
tanimlanmistir.

Bu cercevede, stratejik planin hazirlanmasi icin gerekli olan egitim,
danismanlik, veri ve kaynak ihtiyaglarinin belirlenerek planlama igin is planinin hazirlanmasi
olmustur.

1.2.3.2. Durum Analizi Calismalari

Odanin gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle
mevcut durumun analiz edilmesi, hangi kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugunu, Odanin kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
gerekmektedir.

Mevcut durum analizinin ilk asamasini i¢ cevre analizi olusturmaktadir. Odanin yasal
yaktmliltkleri ve ilgili mevzuati tanimh oldugundan Odanin (yelere sunmakta oldugu
hizmetler verimlilik ve misteri memnuniyeti kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Odanin
dye memnuniyeti ve beklentilerini karsilamaya yonelik diger faaliyetlerinin de analizi ile
Odanin faaliyet alanlari ve vermekte oldugu hizmetler belirli basliklar altinda gruplandirilarak
Odanin hizmet kalitesi yoninde bir durum analizi yapilabilmistir.
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ikinci asamada Odanin kurumsal altyapisi analiz edilmistir. ilk asamada tanimlanmis
olan hizmet ve faaliyetlerini gergeklestirmesi icin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (insan ve mali
kaynaklari, fiziksel ve teknolojik kosullari gibi) yeterliligi analiz edilmistir. Oda c¢alisanlari,
yonetim, meslek komiteleri ve Uyelerle yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydaslara yonelik
dizenlenen anketlerle Odanin gligli ve zayif yonlerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
tamamlanmistir.

Son olarak dis cevre analizi ile Odanin kontroli disindaki kosullar ve egilimler
incelenerek Oda igin kritik olan firsat ve tehditler belirlenmistir.

1.2.3.3. Planlama Calismalari

Havza Ticaret ve Sanayi Odasinin stratejik planlama stirecinde tiim paydaslarin gérus
ve Onerileri alinmis, degerlendirilmis ve prosese dahil edilmistir. Paydas gorus ve onerileri ic-
dis paydas anketleri ve calistaylar yolu ile elde edilmistir. Durum analizi asamasinda
gerceklestirilen i¢ ve dis paydas anketleri ile SWOT analizlerinin sonuglari Odanin geleceginin
planlamasinda en 6nemli girdileri olusturmaktadir. Odanin misyon, vizyon ve ilkeleri ile
kurumsal kimliginin tanimlanmasi bu asamanin ilk adimini olusturmaktadir. Oda ve
Borsalarin stratejik planlari, vermis olduklari hizmet ve faaliyetleri kapsaminda, lyelerin ve
bolgenin ihtiyac ve talepleri gbzetilerek g temel ilke Gizerine gelistiriimektedir:

e Oda/Borsanin kurumsal kapasitesini gelistirmesi
e Oda/Borsanin hizmet kalitesini gelistirmesi
e Oda/Borsanin bolgesel kalkinmaya destek vermesi

Bu cergevede, Odanin vizyonu ile uyumlu doért yili kapsayan stratejik amag ve
hedefler ile hedeflere ulasma yontemleri belirlenmistir. Planlama vyillik maliyetleri de
icermektedir.

izleme ve degerlendirme siireci planin uygulama basarisini 6lcerek, saglikh bir
bicimde uygulanmasini saglayacaktir. Hedeflere ulasmada basarinin 6l¢imi belirlenen
performans gostergeleri ile yapilacaktir. Olusturulan izleme ve degerlendirme sisteminde
hedef ve stratejiler bazinda sorumlu birimler, gerceklesme zamanlari ve hedef performanslar
belirlenerek sistemin isleyis mekanizmasi tanimlanmistir.
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2.MEVCUT DURUM ANALIizi

2.1.HAVZA’NIN TARIHCESI

Havza M.0.2000 li yillarda kurulmus olup, kurulusu Hitit Uygarlig dénemine
dayanir. M.0.7.yy.da Samsun’un iyonyalilarca kiyi kenti olarak kurulusundan bir siire sonra
Miletliler’ in etkisi altina giren bolge, daha sonra Kafkaslardan gelen Kimmerler’ in istilasina
ugramis, savaslar sonucunda ise dnce persler tarafindan idare edilmis, Biiyiik iskender’in
Anadolu’yu istilasindan sonra Makedonya imparatorlugunun egemenligine girmistir.

M.O.l.yy’ da Roma istilasina ugrayan Havza. M.S. 935te imparatorlugun
boélinmesiyle Dogu roma (Bizans) imparatorluguna dahil olmustur.

Havza, 1071 Malazgirt Savasindan sonra Turk hakimiyeti girmis ise de, hagh seferleri
sonucu sik sik el degistirmistir. 13 yy’ da Selguklularin eline gecen bolge Selcuklu
Hanedanhginin Coklisiinden sonra Canik Beyligi'ne daha sonra 1414’te Osmanl y6netimine
gecmistir.

Bolgede M.S. 1050 yilinda olan ve iki giin siiren deprem sonucu ¢ogu bina ve bir de
kilise yerle bir olmus, yikilan kilisenin altindan ¢ok sicak su g¢ikmigtir. Eski tarihgiler ilgedeki
sifali sularin o dénemlerde ¢ok meshur oldugunu hatta Romalilarin buraya Thermee-
Phoseemeomitarem adini verdiklerini belirtmislerdir.

Selguklular Oncesi

Havza’nin tarihi, kurulus itibariyla ¢cok eskilere dayanmaktadir. Milattan 6énce 2000’li
yillarda, Kizihrmak ve Yesilirmak deltalari arasinda kurulmus olup, kurulusu Hitit Uygarhg
dénemine uzanmaktadir. M.O. VII. yiizyilda Samsun’un iyonyalilar’ca kiyi kenti olarak
kurulusundan bir siire sonra, Miletliler’ in etki alanina giren boélge, daha sonra Kafkaslardan
gelen Kimmerler’in istilasina ugramis, yapilan savaslar sonuncunda ise,
once Persler tarafindan idare edilmis, Biyilk iskender'in Anadolu’yu istilasindan
sonra Makedon imparatorlugu’nun egemenligine girmistir. M.O. 1.Ylizyilda Roma istilasina
ugrayan Havza, daha sonraRoma Imparatorlugu’nun béliinmesiyle, Dogu Roma
imparatorlugu’na dahil olmustur.

Selcuklu Donemi

Havza, 1071 Malazgirt Savasi’'ndan sonra Tirk hakimiyetine girmis ise de Hacl
Seferleri sonucu sik sik el degistirmistir. XlIl. Ylizyilda Selguklularin eline gecen bolge, Selcuklu
Hanedanhgi'nin  ¢okiisinden sonra  Canik  Beyligi'ne ve daha sonra da
1414'te Osmanli Yonetimine gegmistir.
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Osmanli Donemi

Havza ilk fethedildigi zaman, buraya Tirk asiretlerinden Gidurli, Carikh ve Kanikli asiretleri
yerlestirilmis oldugundan bugiin, bazi kdyleri bu isimlerle anilmaktadir. Havza'nin o gin icin 50 kadar
mabhallesi vardir. Kaza olarak genel niifusu da 30.000 civarindadir.

Bu dénemde Havza nahiyeleri

Halas Nahiyesi: Havza ilgesinin giiney dodu taraflarini cevreler.
Kamlik Nahiyesi: Havza ilgesinin kuzey dogu taraflarini cevreler.
Gidiirlii Nahiyesi: Havza ilcesinin kuzey bati taraflarini cevreler.

Simre Nabhiyesi: Havza ilgesinin bati taraflarini cevreler.

Mesrutiyet D6nemi

1891'de Sivas valisi olan, sabik dahiliye naziri Mazlum pasa'nin oglu Memduh efendi,
bu kasabadaki iktisadi faaliyetleri goriince, blyik hamamin glineyinde biylk bir otel ile bu
otelin altina bir hamam yaptirmistir. Memduh efendinin bu faaliyetlerine kaza ve vakfin
miutevellisi olan Haci Mahmud Aga itiraz etmis ve bundan dolayi, Memduh efendi'nin
gayretleriyle Alucra'ya sirilmustir. 1908'de ilan edilen mesrutiyetten sonra, Memduh
efendi gozden dismiis ve yaptirmis oldugu hamama zorla akittigl su da elinden alinarak,
memleketin maarif hizmetlerine devamli bir gelir olarak tahsis edilmistir.

Kurtulus Savasi Yillarinda Havza

Anadolu'nun bitln diger yorelerinde oldugu gibi Havza'da da, 93 harbi olarak
tarihimizde anilan Osmanli-Rus savasi, Balkan savaslari, "Divel-i muazzama" yani o dénemin
siper glclerine karsi verilen ve Birinci Diinya Savasl dolayisiyla gerceklesen Canakkale
savaslarinin sebep oldugu maddi ve manevi yikimlar kendini olanca agirligiyla hissettirmisti.
Bu dénemde Havza'nin karsi karsiya kaldigi manzarayi ilgenin medar-i iftiharlarindan Mustafa
Kemal Pasa'nin Havza'daki calisma arkadaslarindan olup o donemin Havza'sini konu alan ve
"Yurdumuz Havza" adiyla bir kitap yazan Ziibeyirzade Mehmet Fuat Efendi'ninsatirlarindan
takip edelim:

Savagslar, ic ayaklanmalar ve darbe girisimleri ile ekonomik gliclini iyice kaybetmeye
baslayan Osmanl Devleti'nin halka ylikledigi "bar'i tekalif"den dogal olarak Havza ve cevresi
de etkilenmisti. Agir vergi ylki altinda ezilmesi yetmiyormus gibi bir de nifusunun bilyutk
bolimU Rumlarin ve Ermenilerin teskil etmesinden dolayi istihbarat teskilati ile jandarma
takiplerine konu olup, sik sik baskinlara ugrayan Havza, hemen hemen bitiin maddi varlig
ezilmis, kendisi de eritilmis bir kasaba durumundaydi. Bu tarihler arasinda ilgeye iskan edilen
muhacirler (kafkas ve tatar gocmenleriyle Dogu Anadolu ve Karadeniz'den gelip yerlesenler)
genel iaseyi tamamen yok etmis, sefaleti ve her gecen giin artan 6limleri de beraberlerinde
getirmislerdir.
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Nihayet 1914 yilinda 1. Dlnya Savasl icin ilan edilen "genel seferberlik" Havza'nin sosyal
hayatini, ilerlemesini ortadan kaldirarak adeta varligi dondurulmus bir kasaba haline
gelmesine sebep oldu. Bolik bolik cepheye giden genclerimiz; Canakkale'nin, Sarikamis'in,
Galigya'nin, Sina'nin, Irak'in, Arabistan'in meghul ufuklarinda Allah'ina kavusurken geride
biraktiklari aileleri de yoksulluktan ve sefaletten dolayi 6limle pengelesiyorlardi.

Yeni bir Turk devleti kurmak amaciyla 19 Mayis 1919 yilinda Samsun'a ¢ikan Mustafa Kemal
Pasa, 25 Mayis 1919'da Havza'ya gelmis olup, 12 Haziran 1919'a kadar ilcede kalmistir.
Mustafa Kemal Pasa 24 Mayis 1919 Cumartesi ginl Harbiye Nezareti'ne gonderdigi bir
telgrafla Havza'ya gegis nedenini soyle belirtmistir.

Merzifon, Amasya, Ladik, Havza gibi bazi yakinmalarin kaynaklandigi yerleri kapsayan
bélgede incelemeler yapilmasi ve 6nlemler alinmasi igin karargahimi gegici olarak
Havza'ya tasiyacagim. Ama haberlesmenin gliven igerisinde yapilabilmesi igin
adresimin yine Samsun olacadini bildiririm.

Havza'ya cektigi bir diger telgrafla da;
“Kaplicalarda tedavi gérmek icin Havza'ya gelecegim.”
diyerek bu durumu Kaymakam Fahri Bey'e bildirmistir.

Mustafa Kemal Pasa ve arkadaslari 25 Mayis 1919 glni kapah ve hafif yagmurlu bir
glinde beraberlerindekiler ile birlikte (¢ hurda Mercedes marka otomobille Havza'ya gitmek
Uzere Samsun'dan hareket ederler. Otomobillerin eski olmasi nedeniyle bu yolculuk
esnasinda Mustafa Kemal Pasa'nin bindigi otomobil sik sik ariza yapar. En son ve en énemli
ariza Havza'ya yakin Karage¢mis mahallesi civarinda gergeklesir ve ara¢ tamamen durur. O
vakitte ve orada kalmak istemeyen Mustafa Kemal Pasa maiyetindekilerle birlikte ylrimek
ve ylrurken de okumak icin duygulu bir ses tonuyla yanindakilere: "Dag basini duman almis
marsini biliyor musunuz?" diye sorar. Kimseden ses ¢ikmaz. Belli ki bu marsi bilmiyorlardi.
Volkan patlamasi bir ses yayilir Mustafa Kemal'in giir solugundan:

Dag basini duman almis,

Gimiis dere durmaz akar.

Glines ufuktan simdi dogar,

Yiriiyelim arkadaslar!... (bkz.Genclik marsi)

Yavas yavas sesler, Mustafa Kemal Pasa'nin sesine katiliyordu. Sanki tim milletin
bagimsizlik sesi yurdu kurtarmak amaciyla Anadolu'ya ¢ikan bu insanlarin seslerine katilmisti.
Anadolu bir ylirek olmus atiyordu.

Bir ara yabanci bir ses karisti bu sese. Arkalarina donip baktilar ki hurda Mercedes
onarilmis. Herkes yerini aldi. "Dag basini duman almis" marsini kesmeden yollarina devam
ettiler. 19 Mayis'la 6zdeslesen bu mars, daha sonra isgal altindaki giizel yurt topraklarini,
dismanlardan kurtarmak icin hiirriyet askiyla kani kaynayan dinamik bir gencligin,
duygularini yansitan gonil nagmeleri olmustur.

On sekiz glinliik ikamet miiddetinde Milli Micdele bakimindan son derece 6nemli
isler gerceklestirilmistir:
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ilk Heyet: Mustafa Kemal Pasa Samsun'a ¢ikar ¢ikmaz hemen faaliyetlere baslamis ve
ziyaretine gelen heyetleri kabul etmeye baslamistir. Bunlardan en énemlisi hi¢ kusku yok ki
Havza heyetidir. Heyetin baskani olan Conzade Bayram Efendi kendisini Havza'ya davet
etmek igin geldiklerini, kabul ettigi takdirde emirlerine mevcut yaklasik yuz elli kisilik bir
silahli grup da verebileceklerini ifade etmistir. Pasa'nin karargahini Havza'ya nakletmesinde
bunun da etkili oldugunu séylemek miumkindr.

ilk Mars: Yukarida bahsedildigi tizere "Genglik Marsi" ilk kez Havza yollarinda okunmustur.

ilk Miidafa-i Hukuk Cemiyeti: Mustafa Kemal Pasa'nin emri ve kontrolii dahilinde kurulmus
ve teskilat "Tas Mektep" simdiki Merkez ilkdégretim Okulu'nda toplanmistir.

ilk Tamim:(Havza Genelgesi) 28 Mayis'ta tiim valilik, kolordu komutanhk ve bagimsiz
mutasarrifliklara génderilen tamimle ilk kez hukuki, siyasi ve idari nitelikleri agir basan bir
emir yayimlamis; misyonunu bir anlamda belli etmeye baslamistir.

ilk Niimayis(miting): ilk miting, Pasa'nin Anadolu'ya cikisindan sonra ilk kez Havza'da yine
O'nun talimatiyla gerceklestirilerek izmir'in isgali protesto edilmistir.

ilk Ciiret: Mondros miitarekesi neticesinde terhis edilen Ortadogu'daki birliklere ait silahlar
ve bunlara ait cesitli parcalara Havza'da el konarak sadece istanbul Hiikiimeti'ne degil daha
da 6nemlisi mittefiklere meydan okunmustur.

ilk Gonilli Silahli Grup(Serdengegtiler): Niivesi zaten var olan bdyle bir grup daha da
gelistirilerek yaklasik dort bin bes yiz kisilik bir birlik haline getirilerek Pontusgu Rum
cetelerine karsi kullanilmis, hatta Zile isyaninin bastirilmasinda oldugu gibi i¢ isyanlarda goérev
almistir.

Amasya Tamimi: Bagimsiz bir Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin ilk habercisi ve mdijdecisi
olan Amasya Tamimi'nin altinda imzalari bulunanlardan 20. kolordu komutani Tuggeneral Ali
Fuat Cebesoy ve eski bahriye nazirlarindan Rauf Orbay Mustafa Kemal Pasa ile gorisme
talebinde bulunmuslardir. Pasa da onlarin kimliklerini gizleyerek Havza'ya gelmelerini
istemistir. Ancak ingilizlerin baskisiyla istanbul Hiikiimeti Mustafa Kemal Pasa'nin miifettislik
gorevini sona erdirip istanbul'a dénmesini isteyen telgraf emri ve Erzurum'daki kongrenin
toplanip kendisini bekledikleri haberi sebepleriyle Havza'dan ayrilmak zorunda kalmasi
sonucu Amasya'ya dogru yola ¢cikmistir. A.Fuat Pasa ve Rauf Orbay bundan habersiz Celtek
mahallesine kadar gelmisler ama, burada Mustafa Kemal Pasa'nin Havza'dan ayrilip
Amasya'ya gectigi iletilince geri donlp kendileriyle Amasya'da milaki olabilmislerdir.
Dolayisiyla boyle bir zorunluluk olmasaydi muhtemelen s6z konusu "Tamim" belki de
Havza'dan yayinlanacakti.

Yazismalar: Mustafa Kemal Pasa Havza'da kaldigi siire zarfinda telgrafla elli alti adet yazisma
yaparak bilgi alisverisi, planlama ve talimat verme isini gerceklestirmistir.

Kurtulus miicadelesi, hi¢c siphe yok ki bash basina bir destandir. Bu "Kurtulus
Destani"nin baslangic ve en dnemli bolimlerinden birini olugturan "Havza Bolumia"dur.
Mustafa Kemal Pasa, ilgeye gelisinin 2. glini olan 26 Mayis 1919 tarihinde kendisini ziyarete
gelen heyete su tarihi sozleri soylemistir.


http://www.proxtik.com/browse.php?u=srpw5JkepXDNgMWKc%2FBpegAiohbN9GqwQ9d2LEj3ME44%2BULkD6KA&b=5
http://www.proxtik.com/browse.php?u=srpw5JkepXDNgMWKc%2FBpegAiohbN9GqwQ9d2LUDbD1oG2XzKA62MG87Q&b=5
http://www.proxtik.com/browse.php?u=srpw5JkepXDNgMWKc%2FBpegAiohbN9GqwQ9d2LUDbD1oG2XzKA62MG87Q&b=5
http://www.proxtik.com/browse.php?u=srpw5JkepXDNgMWKc%2FBpegAiohbN9GqwQ9dlIFziFmAVz0Lw&b=5

HAVZA TICARET VE SANAYI
ODASI STRATEJIK PLAN (2018-2021)

"Higbir zaman uimitsiz olmayacagiz, ¢alisacagiz, kurtulacagiz, bizi 6ldiirmek degil,
canli mezara atmak istiyorlar. $imdi gukurun kenarindayiz. Son bir azim bizi kurtarabilir."

12 Haziran 1919 giini Mustafa Kemal Pasa, kendisiyle gériismeye gelenlere 13
Haziran 1919 Cuma glini Amasya'ya hareket etmek zorunda oldugunu bildirerek
ictenlikle, "Buglin artik Gniforma sahibi degilim size daha 6nce de bildirdigim gibi sade bir
millet adamiyim." diyerek istanbul Hiikiimeti ile arasindaki bagin koptugunu isaret etmistir.

Mustafa Kemal Pasa, 13 Haziran 1919 gini Havza'dan ayrilarak Amasya'ya
gecmistir. ilcede kaldigi 18 giin boyunca simdi restore edilerek miize olarak kullanilan
Mesudiye Oteli'nde ikamet etmigstir. Rahatsiz olarak geldigi ilcede hem Milli Miicadele'nin
temellerini atmig, hem de sifali kaplicalarinda sagligina kavusarak ayrilmistir.

13 Haziran 1919'da Havza'dan ayrilan Mustafa Kemal, 24 Eylil 1924'de ikinci, 18
Eylil 1928'de Uglincl ve son olarak 22 Kasim 1930'da dordiincii kez Havza'yl ve Havzalilari
onurlandirmiglardir. 24 Eylll 1924 tarihinde, Havza'yi ziyaretinde Havzalilara su sekilde hitap
ederek, Havza ve Havzalilarin adini Cumhuriyet tarihimize altin harflerle yazmislardir:

“Havzalilar!
Sizinle en elemli en yeisli giinlerde tanistim. Aranizda glinlerce kaldim. Bana mazinin

hatirasini hatirlatan su daire iginde kiymettar mesai ve muavenetinizden pek miistefit oldum.
Eger Havzalilarin o samimi ve metin hiisn-i kabulleri olmasa, edger Havza'nin nafi sifali
kaplicalari ahaval-i sthhiyem iizerinde miispet bir tesir birakmasaydi, emin olunuz ki inkilap
icin ¢alisamayacaktim. Bundan dolayidir ki Havza ve Havzalilara ¢ok borg¢luyum. Kalbi
rabitami ebediyen saklayacak ve sizi hic unutmayacagim.

Muhterem Havzalilar!
ilk ciir'eti, ilk cesareti gosteren, ilk teskilati yapan sizlersiniz. inkilap ve Cumhuriyet

tarihinde kahraman Havza'nin ve Havzalilarin biiyiik bir yeri vardir.”

Mustafa Kemal ATATURK

COGRAFi KONUMU

Havza kismen ova ve kismen de daglik ve engebeli bir arazi yapisina sahiptir. ilce
merkezi, U¢ tarafi daglarla cevrili bir vadi icinde kurulmustur.

ilce Orta ve Dogu Karadeniz bolgesinin sahil illerin i¢ Anadolu’ya, Bati ve Marmara
Bolgelerine baglayan énemli bir karayolu ve demiryolu tzerinde bulunmaktadir. Dogusunda
Kavak ve Ladik, Batisinda Vezirkdprii, Kuzeyinde Bafra, Glineyinde ise Amasya’nin Merzifon
ve Suluova ilgeleri bulunmaktadir.
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ic Anadolu ve Dogu Anadolu bolgelerini Karadeniz Bélgesi'ne baglayan yollarin
kesisme bolgesinde bulunan ilcenin, Kuzeyinde Bafra, Giineyinde Suluova, Dogusunda Kavak,
Batisinda Vezirkoprii, Glneybatisinda Merzifon, Gliney dogusunda Ladik ilceleri ile
komsudur. YUzolgiima 793 km? olup, bunun 765 km?'si kirsal kesime, 28 km?'si ilce merkezine
aittir. Rakimi ise 675 metredir. ilceye bagh 2 kasaba ve 80 kdy vardir.

e Rakimi 675 m. Olan ilgenin yiiz 6lgtima 793 km? dir.

e Baslica daglari; ibrecik daglari, Omiirciik ve Gél (Ilica) dagidir.

e Tersakan, Kamlik ¢ayi ve Havza Haci Osman deresi en 6nemli akarsularidir.
e Mesudiye, Cayirozii, Seyhkoyun, Hacidede baslica yaylalaridir.

IKLimi
Ihman deniz ikliminden karasal iklime gecis 6zelligi arz eder. Bazi yerlerde Karadeniz
iklimi, bazi yerlerde Karasal iklim hakimdir. Kis aylarinda sislidir kisin kar yagisi ve buzlanma
goralur.

SOSYO EKONOMIK YAPISI

Havza'nin ekonomisinde tarim hakimdir. ilcede (iretimi yapilan baslica tiriinler; seker
pancari, bugday, arpa ve aycicegidir. Titlin, fasulye, misir, yulaf, nohut ve mercimekte
yetistirilmektedir. Meyve lretimi; elma, armut, ceviz, erik, visne, ayva, kizilcik, Gziim Uretimi
olarak gerceklestirilir. Ayrica yem bitkileri ve sebzede vyetistirilmektedir. Sulama igin
akarsularindan yararlanilan ilcede 7 sulama goéleti mevcuttur.

llcede 2 tarim kredi kooperatifi mevcuttur. Havzada hayvancilik biyiik bas hayvancilik
ve kiimes hayvanciligi seklinde gergeklesmektedir.

Daglarla gevrili ilgede orman alanlari genis yer kaplar. Yiz 6l¢imi 79.300 ha olan
ilcenin 28.449 ha’i ormanlk alanidir. Orman koylerinde yasan halk gecimini biliyik 6lctude
orman Urdnlerinden saglamaktadir.

llcede 4 tanesi faaliyette olmayan 18 un fabrikasi mevcuttur. Ozel sektére ait 5 adet
fabrika faaliyettedir. Bunlar Sit Grlinleri, Semaver Uretimi, mangal Uretimi PVC imalati,
fabrikasidir.

llcenin 1989 yilinda hizmete girmis, cesitli meslek dallarinda 120 esnafin calistigi birde
kiiciik sanayi sitesi vardir. Havza ekonomisinde Turizm de énemli bir yer tutar. ilcenin sahip
oldugu sifali sular cevre il ve ilcelerden ¢ok sayida ziyaretci cekmektedir. ilcede ¢ok sayida

otel, motel ve pansiyon mevcut olup termal turizme hizmet vermektedir.

llcede Sali giinleri normal Pazar, Cuma giinleri ise hayvan pazari kurulmaktadir.
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ULASIMI

Havza, Samsun-Ankara devlet karayolu Uzerinde kurulmus bir ilgemizdir. Samsuna
uzakhgi 84 km’ dir. Samsundan Havzaya ulasim problemi yasanmamaktadir. Her glin her saat
arac¢ bulmak miamkdnddr.

Havza;
e Samsun'a 84 km
e Amasya'ya 44 km
e Merzifon'a 24 km
e Suluova'ya 15 km
e Vezirkopri'ye 29 km
e Lladik'e 32 km

uzakliktadir. ilceden ulasim karayolu ve demiryolu ile yapilmakta olup, Samsun-Ankara devlet
karayolu ilge merkezinden gegcmekte, Samsun-Amasya-Sivas demiryolunun 5 kilometresi ilge
merkezi sinirlari igerisindedir.

2.2.HAVZA TIiCARET VE SANAYi ODASININ TARIHCESI

Odamiz, Havza Ticaret ve Sanayi Odasinin kurulusu ilcemiz Tiiccar ve Sanayici
temsilcilerinin girisimi ve insaat Miihendisi Eski Belediye Baskani Salim OZEN'in énderliginde,
9 kisilik bir miitesebbis heyet olusturulmak suretiyle 22.12.1984 Tarihinde kurulmustur. 2000
yihna kadar 50 m2 lik belediyeye ait isyerinde hizmet vermistir. 2000 Yilinda Milkiyeti
belediyeye ait 360 m2lik ek binanin 2 katina tasinmistir. 2013 Yilinda belediye ile 10 Yillik
kira sozlesmesi yapilmistir. Yonetim Kurulumuzun almis oldugu karar dogrultusunda mevcut
binamizin lyelerimize hizmet vermekte yetersiz oldugu daha saglkli hizmet verilebilmesi icin
binaya tadilat yapilmasinin gerekli olduguna kanaat getirilmistir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birliginin maddi destegiyle 2013 yilinda tadilat yapilmistir. 2014 yilinda I1ISO 9001-2008 Kalite
belgesinin alinmasiyla hizmet kalitesini artirmistir. Yine Odamiz TOBB Akreditasyon Sistemi
cercevesinde 13.D6nem Akredite Oda Borsalar arasina girmek icin Basvurmus basvurumuz
kabul edilerek ¢alismalara baslanmistir. Halen calismalarimiz devam etmektedir.

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi 10 Meclis Uyesi,5 Yénetim Kurulu Uyesi,5 Meslek
Grubu ve 3 Personeli ile Uyelerine yonelik kaliteli hizmet anlayisi ile hizmetlerine devam
etmektedir.

2.3.HAVZA TiCARET VE SANAYi ODASININ iDARI YAPISI

2.3.1 Komite, Kurul, Komisyonlar ve Personel

A. Meslek Komiteleri

Oda meslek komiteleri, meslek gruplarinca dort yil i¢in secilecek bes veya yedi kisiden, liye
sayis1 onbini asan odalarda bes, yedi, dokuz veya onbir kisiden olusur. Asil tiyeler kadar da
yedek tliye secilir.
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HAVZA TiCARET VE SANAYI
ODASI STRATEJIK PLAN (2018-2021)

Komite kendi iiyeleri arasindan dort yil i¢in bir bagkan ve bir baskan yardimcisi seger.
Meslek komitesi tiyeligine secilen gercek Kisiler ile tiizel kisilerin gergek kisi temsilcileri,
ayni faaliyet sinirlar1 icinde bulunan odalar ve borsalarin meslek komiteleri ile 17.7.1964
tarihli ve 507 sayili Kanuna gore kurulmus odalarin ancak birinde gorev alabilirler.
Mesleklerin gruplandirilmasinda uyulacak esaslar ile meslek komitelerinin iiye sayilarinin
tespiti ve diger hususlar Birlik¢e hazirlanacak yonetmelikle diizenlenir.

Oda Meslek Komitelerinin Gorevleri

» Oda meslek komitelerinin gorevleri sunlardir:

a) Meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararh ve gerekli gordiikleri tedbirleri
gorusilmek lizere yonetim kuruluna teklif etmek.

b) Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis giindeminde yer alan konularda baskan, baskan
yardimcisi veya uygun goriilen liyelerin, oy kullanmamak iizere meclis toplantisina
katilmasina karar vermek.

c) Mesleklerine ait isler hakkinda, meclis veya yonetim kurulu tarafindan bilgi istenmesi
halinde, bu konuda arastirma yapmak ve istemi cevaplandirmak.

d) Ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

B. Meclis

Oda meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin segilecek liyelerden olusur. Meslek komiteleri
bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda tiger, dokuz kisiden
olusan gruplarda dorder, onbir kisiden olusan gruplarda beser meclis tiyesi secilir. Ayrica
ayni sayida yedek iiye segilir.

Meclis, kendi tliyeleri arasindan dort y1l icin baskan ile bir veya iki baskan yardimcisi seger.

Meclis iiyeligine secilen gercek Kisiler ile tilizel kisilerin gercek kisi temsilcileri, ayni faaliyet
alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayil1 Kanuna
gore kurulmus odalarin ancak birinde gorev alabilirler.Meclis baskani ve yardimcilari
yonetim kurulu ve disiplin kurulu baskan ve iiyeligine secilemezler.Ust iiste iki dsnem
meclis baskanlig1 yapmis olanlar, aradan iki secim donemi gegmedikce ayni goreve yeniden
secilemezler.

Oda Meclisinin Goérevleri

e Oda meclisinin gorevleri sunlardir:

a) Oda yonetim kurulu ve disiplin kurulu iiyelerini se¢mek.

b) Kendi iiyeleri arasindan Birlik genel kurulu delegelerini se¢mek.

c) Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak.

e) Calisma alanlari igindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.

f) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

g) Uyeleri arasinda veya iiyelerin yapmis olduklari sézlesmede yer almasi halinde bu
sozlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflari ¢ozmek iizere tahkim miiesseseleri kurmak,
mahkemeler tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini onaylamak.

h) Odaya kayith liyeler hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalar1 karara
baglamak.

i) Yillik buitce ve kesin hesaplar1 onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
goriilenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

j) Tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6diling para almaya,
kamulastirma yapmaya, okul ve derslik yapmaya, bu Kanun hiikiimleri cergevesinde sirket
ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya karar vermek.

k) Oda i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.
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HAVZA TICARET VE SANAYI
ODASI STRATEJIK PLAN (2018-2021)

1) Yonetim kurulunca odaya kayit zorunluluguna veya iiyelerin derecelerine iliskin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

m) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari1 ve danisma kurullar1 kurmak.

n) Yurt i¢i ve yurt dis1 sinai, ticari ve ekonomik kuruluglara iiye olmak ve kongrelerine
delege gondermek.

o) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢me veya olen, ticareti terk eden ve
odaya olan aidat borg¢larini, yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi, iradesi disinda
meydana gelen miicbir sebeplerden dolay1 6deme gli¢liigli icinde olan iiyelerin aidat
borglarinin ve gecikme zamlarinin affi ve /veya yeniden yapilandirilmalari ile oda veya
tiyeler adina agilacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip
karara baglamak ve gerekli gordiigiinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

p) Oda ¢alismalarina veya Tiirk ekonomik hayatina 6nemli hizmetler vermis kimselere
meclisin liye tam sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref liyeligi vermek.
r) Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Odamiz Meclis Uyeleri:

Mustafa BASARAN (Meclis Baskani)
Resit ALKAN (Meclis Baskan Yardimcisi)
Yakup AKEKIN (Meclis Katip Uye)
Erkan ACAR (Meclis Uyesi)

Recep TEPER (Meclis Uyesi)

Dursun iKiZ (Meclis Uyesi)

Saffet ERGIN (Meclis Uyesi)

Nevzat ERTAN (Meclis Uyesi)

. Adnan DOGAY (Meclis Uyesi)

10. Kemal SAVAS (Meclis Uyesi)

©HNDNAWN K

C. Yonetim Kurulu

Oda yonetim kurulu, dort y1l i¢in secilen, meclis iiye sayis1 yirmiden az olan odalarda bes;
yirmi ile yirmidokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuzdokuz arasinda olanlarda dokuz;
kirk ve daha fazla olanlarda onbir kisiden olusur. Meclis kendi liyeleri arasindan yonetim
kurulunun baskanini, asil ve yedek tliyelerini tek liste halinde secer. Yonetim kurulu, kendi
liyeleri arasindan dort yil icin bir veya iki bagskan yardimcisi ve bir sayman iiye secger.Ust
tiste iki donem yonetim kurulu bagkanligi yapmis olanlar, aradan iki se¢cim donemi
gecmedikce ayni goreve yeniden se¢ilemezler.Bir odanin yonetim kurulu baskani ve tiyeleri,
ayni zamanda baska bir oda veya borsanin meclisinde de gorev alamazlar.Toplant1 glindemi
baskan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan yardimcisi tarafindan belirlenir. Ayrica
yonetim kurulu liyelerinin en az ii¢te birinin bagvurusu ile toplantinin baslamasina kadar,
giindeme yeni madde eklenir.

- Oda Yénetim Kurulunun Gérevleri Sunlardir:

a) Mevzuat ve meclis kararlari cercevesinde oda islerini ytlirtitmek.

b) Biitceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlar1 oda meclisine
sunmak.

c) Aylik hesap raporunu oda meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Oda personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, ylikselme ve nakillerine
karar vermek.
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HAVZA TICARET VE SANAYI
ODASI STRATEJIK PLAN (2018-2021)

e) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek, bu Kanun uyarinca verilen
disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

f) Hakem, bilirkisi ve eksper listelerini hazirlamak ve onaylanmak tizere meclise sunmak.
g) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngortilen belgeleri tasdik etmek.

h) Odanin bir y1l i¢cindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi ve sinai durumu hakkinda y1llik
rapor hazirlayip meclise sunmak.

1) Hazirladig1 oda i¢ yonergesini meclise sunmak.

j) Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeyi yapmak, ¢alisma alani i¢indeki ticari ve sinai
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak ve meclisce belirlenen maddelerin piyasa
fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

k) Oda personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen esas ve
usuller cercevesinde karara baglamak.

1) Yuksek diizeyde vergi 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren tiyelerini édiillendirmek.

m) Bitcede karsilig1 bulunmasi kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek,
bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

n) Hakem veya hakem heyeti secmek.

o) Bu Kanunla ve sair mevzuatla odalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

Oda Yonetim Kurulunun Yetkilerinin Devri

Oda yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini baskana, liyelerinden birine
veya birkacina yahut genel sekretere devredebilir.

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyeleri arasindan bir yénetim kurulu Baskani 1
baskan yardimcisi ve bir muhasip tye olmak lzere 5 kisiden olusmaktadir.

Odamiz Yénetim Kurulu Uyeleri:

Erkan ACAR (Yénetim Kurulu Baskani)

Dursun IKiZ (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)
Yakup AKEKIN (Yénetim Kurulu Muhasip Uye)
Recep TEPER (Yénetim Kurulu Uyesi)

AR

D. Disiplin Kurulu

Oda disiplin kurulu, meclis¢e odaya kayith olanlar arasindan dort yil i¢in secilen alti1 asil
ve alt1 yedek liyeden olusur.
Disiplin kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, iiyeleri arasindan bir bagkan secer.
Baskanin bulunmadig1 zamanlarda, en yash tiye kurula bagkanlik eder.
Disiplin kurulu tiyelerinde aranilacak sartlar, Birligin uygun goriisii alinmak suretiyle

Bakanlikea ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Oda Disiplin Kurulunun Gérevleri

Oda disiplin kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Odaya kayith tiyelerin disiplin sorusturmalarini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen
usul ve esaslara uygun olarak yiirtitmek.

b) Meclise, odaya kayith liyeler hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini 6nermek.
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E. Hesap inceleme Komisyonu

TOBB Muhasebe ve Biitce Yonetmeliginin 26. Maddesinde;

Meclise/Genel Kurula sunulan biitce tasarisi incelenmek iizere hesaplari inceleme
komisyonuna havale edilir. Komisyon, kendisine sunulan biit¢e tasarisini meclis/Genel
Kurul baskaninin belirleyecegi siire icinde inceleyerek goriisiinii bir rapor halinde diizenler
ve meclise/Genel Kurula sunar.

Komisyon, ¢alismalarinda genel sekreter veya hizmet birimi yetkililerinin goriisiine
basvurabilir. Genel sekreter veya hizmet birimi yetkilileri komisyona yardimci olmakla
yuktimlidiir.

Meclis/Genel Kurul, komisyonun hazirladigi raporu da dikkate alarak biit¢e tasarisini aynen
veya tadilen onaylar. Ayni usulle sube biit¢esi meclis tarafindan onaylanir. Meclis/Genel
Kurul, buitge denkligini bozacak sekilde gider artirici veya gelir azaltic1 degisiklikler
yapamaz.

Meclisge onaylanarak kesinlesen oda ve borsa biitgeleri bilgi icin Birlige gonderilir.

TOBB Muhasebe ve Biitce Yonetmeliginin 30. Maddesinde;

Kesin hesap; mizan, bilanco, biitce giderleri ve biitce gelirleri kesin hesap cetvelleri ile
ihtiya¢ duyulan diger cetvellerden olusur.

Oda ve borsalarda kesin hesap, ilgili oldugu mali y1lin sonundan baslayarak en geg¢ iki ay
icinde yonetim kurulu tarafindan meclise sunulur. Meclise sunulan kesin hesap incelenmek
lizere hesaplari inceleme komisyonuna havale edilir. Komisyon, kendisine havale edilen
kesin hesabi meclis baskaninin belirleyecegi siire icinde inceleyerek goriisiinii bir rapor
halinde diizenler ve meclise sunar. Meclis, komisyonun hazirladigl raporu da dikkate alarak
kesin hesabi ilgili oldugu mali yilin sonundan baslayarak en geg li¢ ay icinde onaylar veya
reddeder. Kesin hesabin onaylanmasi halinde yonetim kurulu ibra edilmis sayilir.

TOBB Muhasebe ve Biitce Yonetmeliginin 62. Maddesinde;

Tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemleri sayman tliye tarafindan her zaman,

hesaplar1 inceleme komisyonu tarafindan ise toplanti donemlerinde kontrol edilebilir.

Mevzuata aykiri islemler ile goriilen aksaklik ve eksiklikler sayman iiye tarafindan yonetim
kuruluna/sube yonetim kuruluna/Birlik Yonetim Kuruluna, hesaplari inceleme komisyonu
tarafindan ise meclise/sube meclisine/Genel Kurula bir rapor halinde bildirilir.

Havza Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis tliyeleri arasindan segilen 3 kisiden olusur.

F. Akreditasyon izleme komitesi Kurulu

En az 4 y1l stireli Stratejik Plani hazirlamak.

Hazirlanan Stratejik Planin Hedeflerini Yillik is Planlar ile izlemek.

Sonuglarin Yillik Faaliyet Raporlariyla degerlendirmek.

Tiim bu ¢alismalar1 Borsa Yonetim Kurulunun onayina sunmak ve Yonetim Kurulunun bu
kapsamda aldig1 kararlar1 uygulamaktir.

Akreditasyon izleme Komitesi iiyesi olarak Stratejik Plan ile TOBB Akreditasyon Sistemi
calismalarina fiilen katilmak.

3 Ayda bir yapilan AIK toplantilarina katilmak. Baskanin talebi veya herhangi 3 iiyenin
cagrisi lizerine de Olaganiistili toplanabilir.

Komitenin Raportorii Genel Sekreter’dir. Onun yoklugunda Akreditasyon Sorumlusudur.
Kararlar en az 3 tye ile alinr.

Alinan kararlar Karar Defterine katilanlarin imzalari ile kaydedilir.

Karar Defteri Gelistirme ziyaretlerinde ve Denetimlerde ibraz edilir
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G. Kadin Girisimciler Kurulu
Havza Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith Kadin girisimciler kurulu 7 bayan (e den
olusmaktadir.

G. Geng Girisimciler kurulu
Havza Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith Geng girisimciler kurulu 10 Uye den
olusmaktadir.

i. Genel Sekreterlik

Genel sekreter, Odaya ylikiimliiliik getirmeyen, resmi makamlarla veya gercek ve tiizel
kisilerle yapilan yazismalarda, Oda kayitlarina dayanilarak diizenlenen belgelerin ve
orneklerinin onanmasinda ve Oda organlarinin kararlarinin ytriitiilmesine iliskin
hususlarda imzaya yetkilidir.

Genel sekreterin gorevli veya izinli oldugu stirelerde yardimcilarindan biri, yardimcilarinin
da yoklugunda birim amirlerinden biri yénetim kurulu bagskaninin onayiyla genel
sekreterlige vekalet eder. Genel sekreter yonetim kurulu tarafindan kendisine devredilecek
yetkilerin kullanilmasi halinde gerekli belge ve yazilar1 baskan adina imza eder. Diger
taraftan, daha sonra yonetim kurulu baskaninin onayina sunulmak iizere Oda biitcesinden
yonetim kurulu karar1 geregince kendisine taninan miktar kadar harcama yapabilir.

Genel Sekreterlik Gorevleri

Odanin idari islerini, i¢ calismalarini ve yazi islerini diizenlemek ve yonetmek.

Odadan verilecek belgeleri diizenlemek ve bu belgelerin diizenlenmesine esas olacak
bilgilerin toplanmasini saglamak.

Organ toplantilarinin giindemine iliskin hazirlik yapmak, toplant1 davetiyelerinin ve
giindeminin iiyelere zamaninda gonderilmesini saglamak, bu toplantilara ait tutanaklari
diizenlemek, karar 6zetlerini tutmak ve imzalamak, organ toplantilarina iliskin hazirun
cetveli ve devam cizelgelerini tutmak ve karar defterlerini, karar 6zetlerini ve toplantilar
icin elektronik cihazlarla yapilan kayitlar1 muhafaza etmek.

Oy kullanmamak sartiyla meclis ve yonetim kurulu toplantilarina istirak etmek.
Organlarca alinan kararlari takip etmek ve sonuglandirmak ve kararlarin zamaninda

gereginin yerine getirilmesini saglamak.

Oda personelinin ise alinmasi, yiikselmesi, 6diillendirilmesi, cezalandirilmasi ve isine son
verilmesi konusunda yonetim kuruluna 6neride bulunmak.
Oda personelinin ¢alismalarini denetlemek ve personele gerekli emir ve talimatlar vermek.
Resen yaptig1 harcamalari yonetim kurulunun onayina sunmak ve haftalik harcamalar
hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmek.
Aylik mizani ve aktarma taleplerini hazirlamak, hazirlik biit¢esini, gelir tablosunu, kesin
mizani ve kesin hesab1 yapmak ve bunlar1 yonetim kuruluna sunmak.
Demirbas ve ayniyat kayitlarinin diizenlenmesini ve saklanmasini saglamak, arsiv
malzemelerini muhafaza etmek.
Yayin islerini yonetmek.
Oda i¢ yonergesi taslagini hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.
Meclise sunulmak tizere yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak borsanin bir y1l icindeki
faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkindaki yillik raporun tanzimi hususunda gerekli
hazirliklar1 yapmak.
Uye kayitlarinin tutulmass, giincellestirilmesi ve silinmesine iliskin islemleri mevzuat ve
ilgili organ kararlari ¢ergevesinde ytriitmek.

17



HAVZA TiCARET VE SANAYI
ODASI STRATEJIK PLAN (2018-2021)

Yonetim kurulunca devredilen yetkileri kullanmak.

Bu Yonetmelik ve sair mevzuatla verilen diger gorevler ile mevzuat gergevesinde meclis,
yonetim kurulu veya yonetim kurulu baskani tarafindan verilecek gorevleri yapmak.

Genel Sekreter, Odaya ylkiimliiliik getirmeyen, resmi makamlarla veya gercek ve tiizel
kisilerle yapilan yazismalarda, Oda kayitlarina dayanilarak diizenlenen belgelerin ve
orneklerinin onaylanmasinda ve Oda organlarinin kararlarinin yiiriitiilmesine iliskin
hususlarda imzaya yetkilidir.

Genel Sekreterin gorevli veya izinli oldugu siirelerde yardimcilarindan biri, yardimcilarinin
da yoklugunda birim amirlerinden biri yonetim kurulu baskaninin onayiyla genel
sekreterlige vekalet eder.

Genel Sekreter Yonetim Kurulu tarafindan kendisine devredilecek yetkilerin kullanilmasi
halinde gerekli belge ve yazilar1 Baskan adina imza eder. Diger taraftan, daha sonra Yonetim
Kurulu Bagkaninin onayina sunulmak iizere Oda biitgesinden Yonetim Kurulu Karari
geregince kendisine taninan miktar kadar harcama yapabilir.

2.3.2. Odanin Gorevleri

I.  Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine calismak.

II. Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili
kanunlar cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle
Uyelerinin mesleklerini icrada ihtiyag duyabilecekleri her gesit bilgiyi, basvurulari
durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak, elektronik
ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu
konularda gerekli alt yapiy1 kurmak ve isletmek.

lll. Ticaret ve sanayiye ait her tirli incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi, ticari ve
sinaf faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini
takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak.

IV. Asagidaki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

a. Fatura suretlerinin onayi

b. Rayig fiyatlarin onayi

c. Ticari ve sinai esya numunelerinin vasiflarinin onayi

d. Bilirkisi ve eksper raporlari ile kapasite raporlari

e. Kefaletname ve taahhiitnamelerde yazili imza sahiplerinin sicil durumunu gdésteren

f. onay ve serhler

g. Sinai ve ticari maiyette belgeler

h. Ticari fefalet onaylari

i. Tahsis ve sarfiyat belgeleri

j. Kalite, yeterlik ve numune belgeleri

k. Yerli mal belgeleri

I.  Kayith Gyelerin tatbik imzalarinin onayi

m. Oda mensuplarina ait kayit ve sicil suretleri ve tye kimlikleri

n. Ticariitibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak lizere, lyelerin gizli olmayan

o. Sicilleri hakkinda veya so6zIli sorulara cevaplar

p. 2918 sayili Karayollari Trafik Kanununun 22. maddesi geregince verilen is
makineleri

g. Tescil belgesi

-

TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri ve EAN-
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HAVZA TICARET VE SANAYI
ODASI STRATEJIK PLAN (2018-2021)

UCC cizgisi kod islemleri, mal ve hizmetlerin uluslar arasi ticaretindeki beyanname,
Vesika ve benzeri belgeler
Micbir sebep belgeleri
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi suretleri
. Turk ve yabanci bayrakli gemilere verilecek genel ve uluslar arasi sektérel hizmetler
Ticaret sicili hizmetleri
y. Ticari ve sinai mahiyette diger her tirli belge ve bilgiler ile hizmetler
Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; tyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde
meclis karari ile bu Gyeleri adina veya kendi adina dava agmak.
Calisma alanlari igcindeki ticari ve sinal 6rf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanhgin
onayina sunmak ve ilan etmek.
Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.
Yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak.
Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiclik Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde
sayllan mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi Gyeleri icin, Bakanlkca
cikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak.
Deniz ticaretinin kamu yararina, milli ulastirma ve deniz ticareti politikasina uygun
sekilde gelismesine ¢alismak.
Milli ve milletlerarasi deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki bilgileri
saglamak, Tirkiye limanlari arasi ve yurt disi navlun, acente komisyonu ve Ucretleri ile
liman masraflari gibi bilgileri toplamak ve bunlari miimkiin olan vasitalarla en seri
sekilde yaymak, diinya deniz ticaretindeki en son gelismeleri izlemek, istatistikler
tutmak ve bunlariilgililere duyurmak.
Deniz ticaretine ait ticari orf, teamdl ve uygulamalari tespit ve ilan etmek, naviun
anlasmalari, konismento ve benzeri evraka ait tip formlari hazirlamak.
Yabanci gemi sahip ve donatanlari ile denizcilikle ilgili miiesseselere Tiirkiye limanlarinin
imkanlari, calisma sekilleri, tarifeleri ve liman masraflari hakkinda bilgi vermek ve
onlardan benzeri bilgileri saglamak.
Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi kuruluslara tGye olmak ve delege bulundurmak.
ilgililerin talebi izerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak.
Deniz acenteligi hizmet Ucret tarifelerini hazirlamak ve Bakanligin onayina sunmak.
Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cergevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.
Birligin belirledigi standartlara gore lye kayitlarini tutmak ve Uyelik aidatlarina iliskin
belgeleri saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.
Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amacglari ve gérev alani gcercevesinde odalara tevdii halinde
bu isleri yuritmek.
Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak
Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak.
Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaclari dogrultusunda
diger faaliyetlerde bulunmak.
Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler icin
kapasite raporlari diizenlemek.

xsg<coow
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Odalar, bunlardan baska mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde;

I.  Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik [aboratuvarlar kurmak veya
bunlara istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6lcme laboratuvari kurmak veya
istirak etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak,

II.  Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslar
acmak, acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyac duyulan
alanlar i¢in 6grenci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve
o0gretimi gelistirme ve yonlendirme calismalari yapmak, kendi Giyelerinin isyerleriyle
sinirl olmak lizere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek
dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri diizenlemek,

. ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinaf ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari
olusturmak,

IV.  Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, miizeler ve
kitiphanelere katilmak,

V. Yetkili bakanlik¢a uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endustri bolgeleri, organize
sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri
kurmak ve yonetmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu gergevesinde serbest bolge
kurucu ve isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre
merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek,

2.4. HAVZA TiCARi HAYATI VE URETIM

Havza ekonomisi genis Olcude tarima dayahdir. Bununla birlikte sanayi hizla gelismektedir. Dogal
kaplica yataklarinin izerinde bulunmasi turizmin’ de gelisim géstermesini saglamistir. Kara, hava ve
deniz yollari lojistik aglarina yakinligi sebebiyle ticaret hareketlidir. Transit yollarin Gzerinde
bulunmasi havza ticaretinin gelismesinde rol oynamaktadir.

Tarim: ilcede {iretimi yapilan baslica iriinler seker pancari, bugday, arpa, silajlik misir, fig ve
aycicegidir. Diger Urinlerle birlikte arazilerin kulanim olarak dagihimi asagidaki sekildedir.

Tarla Bitkileri: 388.121 da

Sebze: 1.554 da

Meyve: 1.000 da

Ekilemeyen tarim alani: 31.910 da.

Sulanabilir arazi miktari yaklasik 2.000 hektar olup, bu alanlarin bir kismi Tersakan ¢ayindan
sulanmaktadir. Bunun haricinde Kamlik ve Derekdy’ den gecen ¢aydan cevre kdyler sulama
yapmaktadir.

ilcenin yiizdlglimi: 788,125 km? (788.125 da.) olup, arazinin bolinmesi asagidaki gibidir.

Ekilebilen arazi: 422.585 da. (Sulu; 14.834 da, Kuru; 407.751 da.)
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Ormanlik alan: 295.471 da.
Cayir-mera: 29.549 da.
Tarim digi arazi: 40.520 da. (imar, tashk, kayalik, gélet v.b.)

Toplam: 788.125 da.

Hayvancilik: Havza ilgesinin iklimi ve bitki 6rtiisii hayvancilik igin musaitlik gostermektedir. ilgede;
sigir, koyun, kil kegisi ve kiimes hayvanlari cok sayida beslenir. Aricilik gelisme gostermektedir.

Ormancilik: Havza ilgesi ormanlari bakimindan zenginlik géstermektedir. Fakat orman 6rtisi bilingsiz
tahribatlar nedeniyle azalmaktadir.

Madencilik: Havza ilgesinde komurden baska maden yoktur. Havza ilcesinin Celtek koyinde az
miktarda kémdar ¢ikarilir.

Sanayii: Havza ilgesinin, sanayi ve ticaret agisindan fazla gelismis bir ilge oldugu séylenemez. Ancak,
gerek elektrik enerijisi ve gerekse Tersakan ve Derindz Caylarinin enerjisinden yararlanilarak ilge
Merkezi ve bazi kdylerde un fabrikalari kurulmustur. Un fabrikalarinin yillik tretim kapasitesi 700.000
ton olup, fabrikalarda 150 civarinda is¢ci calismaktadir.

ilcede 6zel sektore ait Sit Uriinleri Fabrikasi bulunmakta olup, yillik 54.000 ton siit isleme
kapasitesine sahiptir. Fabrikada 150 isci calismaktadir.

Ayrica, yine 6zel sektdre ait 2 adet ( imircik-Giizeldal, Miirsel-Havza Madencilik) olmak tizere linyit
isletmesi mevcuttur. isletmelerin yillik Uretim kapasiteleri 18.000 ton civarinda olup, 60 isgi
¢ahsmaktadir.

ilcede zahirecilikle istigal eden esnafin daha iyi ortamda ticaret yapmalari igin Samsun Ticaret
Borsasi tarafindan satin alinan Yenimescit Mah.-Vezirképri yolu Uzerinde 35.000m2 arazi Uzerine
Zahireciler Yapi Kooperatifi kurulmus, 2006 yili eylil ayi itibari ile faaliyete ge¢mistir. Projede Borsa
idare Binasi, 1 adet kantar ve 56 adet 160 m? alanli is yeri bulunmaktadir. Bu is yerlerinde yaklasik 90
isci calismaktadir.

Bekdigin Beldesi hudutlarinda Organize sanayi Bolgesi kurulmus olup, 2113 parsel nolu, 96 ha. 5918
m2.85 dm. alanin tahsisi yapilmis ve Yénetim Kurulu olusturulmustur.

ilcede, 1989 yilinda kurulan Havza Kiiciik Sanayi Sitesi ve 2007 yilinda kurulan 25 mayis Kiiciik Sanayi
Sitesi bulunmaktadir. Havza KSS’ de 105, 25 Mayis KSS’ de 45 isyeri, otomotiv bakim onarim, tarim
aletleri bakim onarim, imalat, kaynakcilik, orman Urinleri satisi Gzerine faaliyet gostermektedir.
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Turizm (Termal turizm): Havza'da turizm faaliyetlerinin buylk bir boélimi termal turizme
dayanmaktadir. Kaplicalar yaklasik 2000 yildan beri kullanilan tarihi saglik merkezleridir. Sifali sulari
bulunan ilceye eski ¢caglardan beri bazi hastaliklarin tedavisinde yaradigi icin ¢cevreden hatta bitin
Anadolu'dan ¢ok sayida insan gelmektedir. Diger bir deyisle Havza'da daha cok saglik, dinlenme ve
temizlige dayali turizm s6z konusudur.

Havza Kaplica Sularinin Ozellikleri
Kaplicalarin sulari Arsenik, Celik, Bikarbonat, Radyoaktivite ihtiva eder.

Arsenigin tesiri: Her nevi kan ve cilt hastaliklarinda, asabi emrazlarda, malarya tedavisinde ve
blinyeyi takviye etmekte faydasi vardir.

Celigin tesiri: Yikanmak ve icmek suretiyle kadin hastaliklarinda, asabi hazim bozukluklarinda ve
kronik bronsitte basarili sonuglar verir.

Silisin tesiri: icme suyu olarak kullanildiginda hazim kolayhgi saglar.
Bikarbonatin tesiri: icme kiirlerinde kullanilir. Her nevi mide rahatsizliklarinda iyi etkileri gériilir.

Radyoaktivitenin tesiri: Romatizma ve bobrek hastaliklari, kadin hastaliklari, nefes yolu nezleleri,
mide, bagirsak, fakriiddem ve benzer rahatsizliklarda tesiri gorulir.

Yukarida belirtilen maddeleri ihtiva eden kaplica sulari H A3 04 halinde litrede 0.00008742 gramdir.
Bu rakam az gorilse de Avrupa'daki gesitli arsenikli sulardan ¢ok daha faydahdir.

Hamamlar Banyolar Ve Ozellikleri

Havza'nin icerisinde Samsun-Ankara yoluna 1 km uzaklikta bir tepenin eteginde bes kaplica
bulunmaktadir. Bu kaplicalarin gl eski tarihlerde yapilmis; Aslanagzi-Kizgézl, Sifa ve Maarif
hamamlari; diger iki tanesi sonradan yapilmis modern Tirk hamami, Lokman Hekim hamamidir. En
son yapilan havzaninda eski adi olan ANCERE otel ve kaplicasi vardir.

Tarih Turizmi

Havza ¢ok kiymetli stratejik bir bolgede kurulmustur. i¢c Anadolu'yu Karadeniz bélgesine baglayan,
kara ve demiryolu ilgceden gecer. Kurulusunun ilk yillarinda yaptirilan medrese ve camiler, kaplica
hamamlari glinimizde tarihi 6zelliklerini koruyarak halen hizmet vermektedirler. Ayrica Kurtulus
savasl baslangicinda Atatirk'in ilcede ikamet etmesi nedeniyle zamanin bina ve yerlesim alanlari
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giinimiizde halen muhafaza edilmektedir. ilcede giiniimiizde var olan en 6nemli tarihi eserlerin
baslicalari sunlardir:

Tarihi Kaplica Hamamlari
Biiyiik Hamam (Kizgozii-Aslanagzi):

Cesitli eserlerden hamamin Romalilar tarafindan yapilmis oldugu anlasiimis, yapilis tarzi bakimindan
(Yalkiz Darz Mimarisi) Selcuklu eserlerine benzemektedir. Vakif kayitlarina gore hicri 655 (m.1256)
yilinda Selcuklu sultani Il. Mesut tarafindan insa edildigi yazilidir. Hamamin Sadi Pasa tarafindan
vakfedildigi bilinmektedir. Dis ve i¢ yapisi bakimindan ¢ok gosterisli ve zarif olmayan hamamin
Gstinde bir blyik kubbe ve iki kiictiik kubbe mevcut olup, icinde alti koseli buylk, dort koseli kiiclik
bir havuz bulunmakta, alti kurna ve halvetten meydana gelmektedir. Hamamin Aslanagzi denilen
blylik kurnasinin saginda bir siitun bulunmakta, buraya Kiz G6zi denilmektedir. Hikayesi soyle
rivayet olunmaktadir;

Zamaninda (g glizel genc¢ kiz hamamda yikanirken zorbalar tarafindan baskin yapilir. Bu koti niyetli
insanlar karsisinda caresiz kalan kizlar, feryat ederek Allah'a yalvarirlar:

-Yarabbi bizi ya kus yap ya da tas... bu insanlara teslim etme

Dualari kabul olur ve iki kiz, kus olup ucar, digeri ise tas kesilir banyonun kosesinde yash bir heykel
gibi kalir. Stitun Gizerindeki oluga, kizin gézleri olarak kabul edilen oyuklardan akan su damlaciklari bu
kizcagizin gbzyaslar diye nitelendirilmektedir. Gliniimizde halen damlamaya devam etmekte olan bu
su damlaciklarinin olusumu ise, toplanan su buharinin 6zel bir sistemle su haline dénistirilerek
koselerden banyoya damlamasi seklinde yorumlanmaktadir.

Kiigiik Hamam:

Blylk hamamin bitisiginde bulunur. Blylk hamama yapi bakimindan hi¢ benzemez. 1429 yilinda
Yorglic (Yangig) Pasazade Mustafa Bey tarafindan erkeklerin yikanmasi igin yaptiriimis ve 1436
tarihinde vakfedilmistir.

Maarif Hamamu:

1890 tarihinde II. Abdllhamid'in son Dahiliye Naziri Mazmun Pasazade Memduh Pasa Sivas valisi iken
hamami insa ettirmistir.

Mustafa Kemal Pasa'nin Havza karargahi:

1900'un ilk yillarinda yapildigi zannedilen Ug¢ katli bir binadir. Mesudiye Oteli adiyla hizmet vermekte
iken Mustafa Kemal Pasa'nin 25 Mayis 1919 tarihinde Havza'ya tesrifleriyle birlikte zamanin
kaymakami Fahri Bey tarafindan kendisinin ikametine tahsis edilmistir. 25 Mayis - 13 Haziran 1919
tarihleri arasinda ¢alismalarini yir{ittigi bu binanin odasi esyalariyla birlikte muhafaza edilerek Gazi
Odasi adi altinda ziyaretgilere acik tutulmustur.
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imarethane (Asevi)

imaret mahallesinde, kaplicalarin batisinda bulunan imaret binasi miladi 1429 yilindall.
Murat zamaninda Amasya Valisi Yorglic Pasazade Mustafa Bey tarafindan yaptiriimistir.

Bu binanin duvarinda bir tas lizerine islenmis Latince bir s6z vardir. Bu s6ziin tercimesi soyledir.

“Havza kaplicalarinda seneyi, mitaki ve vakur bir tarzda gecirdikten sonra simdi, iyi sthhatte olarak,
hak ettigi icin tanri Asklepios hazretlerine ve menfaatlerine slikranlarimi sunarim.

Tasrada muvakkaten oturmasina ragmen bana bu suyu tavsiye eden bas rahip Xandras'a ve herkesin
dostu olan Silius Lipidus'a tesekkiir ederim. Ben Piso, kurtulmus olarak latif vatanima doniyorum,
ailemin sikrani ebediyyen yasasin.”

2.5. SUNULAN HIiZMETLER

Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar
cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle Gyelerinin mesleklerini
icrada ihtiyac duyabilecekleri her cesit bilgiyi, basvurulari durumunda kendilerine vermek
veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak.

- Ticaret ve sanayiye ait her tirll incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi, ticari ve
sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip
ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak.

-5174 Sayili Kanununun 26. Maddesindeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

-Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
Uyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile
bu Uyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

-Calisma alanlar igindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek.

-Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.

-Yurt ici ve yurt disi fuar ve sergiler organize etmek, (lyelerinin bu organizasyonlara
katihmlarini saglamak.

-Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek
gorevleri yapmak.
-Gerektiginde 507 Sayili Esnaf ve Kiiglik Sanatkarlar Kanununun 125. maddesinde sayilan mal

ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi Gyeleri icin, Bakanlik¢ca cikarilacak yonetmelige
uygun olarak tespit etmek ve onaylamak. -Birligin belirledigi standartlara gore liye kayitlarini
tutmak ve Uyelik aidatlarina iliskin belgeleri saklamak ve bunlar Birlige talep halinde
bildirmek.
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-Milli Egitim Bakanhginin izin ve denetiminde ticaret ile ilgili kurslari agmak, acilan kurslara
yardimda bulunmak, yurt igcinde ve disinda ihtiya¢ duyulan alanlar igin 6grenci okutmak ve
stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve Ogretimi gelistirme ve yodnlendirme
¢alismalari yapmak.

-Kendi Uyelerinin isyerleriyle sinirli olmak Uzere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
kapsamina alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri diizenlemek.

-Yetkili bakanlik¢a uygun gorilen alanlarda sanayi siteleri, endistri bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve
yonetmek.

Havza Ticaret ve Sanayi Odasl, 5174 Sayili Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde liyelerimizin ve
ilimizin ihtiyaglari dogrultusunda ilgili hizmetleri yerine getirmektedir.

Odalarin; piyasa fiyatlarinin olusumu, fiyat istikrari, piyasadaki belirsizlikleri azaltmasi, riskin
dagitilmasi ve paylasilmasi yaninda makro ekonomik planlar icin sagladigi veri bankalari ile
Ulke ekonomisine verdikleri katkilar dnemli fonksiyonlaridir.

HAVZA TSO ANA FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

HiIZMETLER FAALIYET ALANLARI

GENEL SEKRETERLIK Organ toplanti giindemleri, kararlari
Yazismalar
Bltce taslagi
Bilgi talepleri

(resmi kurum bilgi talepleri)

Personel 6zlik islemleri

Is basvuru islemleri /ise alim isten ¢ikma
Personel 6zlik cahsmalari( izin, vizite, rapor,
ozluk bilgileri)

Saglik islemleri

Burs-staj islemleri

Paydas iliskileri Aidat Takibi/Askiya Alinma-
indirme

TICARET SiCiLi MUDURLUGU Tescil

Fatura tasdik

ihracat beyannamesi
Stopaj kontrolii

Tescil defteri/Fatura tasdik defteri
Teyit isteme ve verme

Uye kayit

Aidat islemleri

Uye kayit terk islemleri
Uyelerin degisiklik talepleri
Uye belge
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MUAMELAT MEMURU

Kayit miracaatlarini kabul etmek

Kayitla ilgili isleri yapmak

Uye kayitlarini durumlarinda meydana
gelebilecek degisiklikleri takip ve kontrol
etmek

Sicil belgesi, Faaliyet belgesi tye kimligi gibi
sicil kayitlarina dayanan belgeleri hazirlamak
Odaya gelen evrakin kayit ve zimmet islerini
giden evrakin kayit ve gonderi islerinin bir
dizen igerisinde ylritilmesini saglamak
Ust ydnetimin verdigi direktifler
dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmek

MUHASEBE

Mahsup islemleri

Muhasebe kayit islemleri

Haftalik harcama islemleri

Bordro hazirlanmasi

Yilhk kanuni 6deme islemleri

Ayhk meclis raporu

Hesaplari inceleme komisyonu raporlari
Yilsonu islemleri

Yevmiye defteri ve defteri kebirin takibi
Biitce hazirlama ve biitce kapama islemleri
Aidatlarin takibi

BiLGI ISLEM

Uye bilgileri giincelleme

Bilisim altyapi teknik destek

Bllten Sistem ve dokiiman yedekleme
Bakim

KALITE/AKREDITASYON

Kalite yonetim sistemini uygulanmasi
Akreditasyon sisteminin uygulanmasi

DIiGER HiZMETLER

Fuar ve diger organizasyonlar
Politika-Temsil
Haberlesme, basin ve yayin
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2.6. KURUM KULTURU

Havza Ticaret ve Sanayi’ nin isleyisi 5174 sayili Kanunun 39/k maddesine istinaden hazirlanan
ic yonerge ile TS EN ISO 9001 standardi dogrultusunda hazirlanan proseddrler ve talimatlarda
tanimlanmistir. Kurumda ISO 9001 KYS Dokiimantasyonu tim iletisim ve kontrol / i¢ denetim
icin kullanilir. Akreditasyon kurallari ¢alisanlar tarafindan benimsenmistir.

Oda Meslek Komiteleri ayda bir kez, Oda Meclisi ayda bir kez, Yonetim Kurulu haftada bir kez
Odamizi ilgilendiren konularda toplanti yapar. Toplantidan en az bir giin dnce toplantinin
yeri, saati ve toplantida gorisulecek konular belirlenerek ilgili organ Uyelerine dagitimi
yapilir. Toplanti sonucunda gorisiilen konularda alinan kararlar hazirlanarak ilgili organ
defterine yapistirilir. Bir sonraki toplantida organ lyeleri tarafindan imza altina alinir.
Toplanti sonrasi alinan kararlar ilgili birimlere duyurulur.

5 ayn alanda ¢alismalarini yiriten Meslek Komiteleri ile Meclisin ayda bir ve yonetim
kurulunun haftada bir yaptigi diizenli toplantilarda, her ay Meclis toplantisindan 6nce, aylik-
yillik gelir-gider tablolari ve diger mali tablolar, tekdiizen muhasebe sistemi icinde yevmiye
kayit defteri, defter-i kebir ve yardimci defterler, yil sonunda onaylanan tahmini biitge,
Yonetim Kurulu Baskanina verilen bitge analiz raporuyla takip edilmekte, sonuglari meclis ve
yonetime rapor edilmektedir.

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda; Ustlenilen gorevlerin eksiksiz yerine getirilmesi, kalite
yonetim sistemi ve misteri gereksinimleri ile ilgili haber, duyum ve bilgileri ilgili kademe ve
personel ile paylasmak ve kullanima sunmak igin, Ust yonetim tarafindan, gerekli iletisim
kaynaklari saglanmistir. Bu amagla tiim birimlere bilgisayar temin edilip ag baglantilari
olusturulmustur.

Odamizin web sitesi ve liye rehberleri ile diger haberlesme sistemleri siirekli olarak
yenilenmektedir. Yonetim kurulunca onaylanmis SMS ile haberlesme bilgilendirmeler
yapiimakta olup, toplanti glindemleri meclis ve ydnetim kurulu toplantilari 6ncesinde
ilgililere ulastirilmaktadir.

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin (st yonetimi,

- Kalite hedefleri

- Musteri ihtiyag ve beklentileri,

- Yasa ve mevzuat sartlari,

- Hizmet ve proseslerin performans verilerinin degerlendirmesi

- Stirekli iyilestirme

ile ilgili tim sartlan yerine getirmek icin kalite yonetim sisteminin planlanmasini ve kalite
yonetim sisteminde degisiklikler planlanip uygulandiginda, kalite yonetim sisteminin
bltlnliglnln siirdlrilmesini saglar. Bu amacla yilda en az bir kez yapilan yénetimin gozden
gecirme toplantilarinda bu konular gorisulir ve yapilacak faaliyetler, sorumlular ve temrin
tarihleri ile kayit altina alinir. Karsilikh iliskileri bulunan ve kaliteyi etkileyen isleri yoneten,
uygulayan ve dogrulayan tiim personelin gorevleri Kalite El Kitabi icerisinde tanimlanmistir.
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Havza Ticaret ve Sanayi Odasi, hizmet saglamayi kontrolli sartlar altinda planh bir sekilde
ylritmektedir.

Kurulusumuz kontrolli sartlari su sekilde saglar;

a)Verilen hizmetler ilgili 6zellikler standartlar; kanunlar ve yonetmelikler yardimi ile ayrintih
olarak tanimlanmis ve bu tanimlar ilgili yerlere dagitiimistir.

b) Hizmetin sunulmasi ile ilgili calisma talimatlari olusturulmustur.
c) Uyelere bilgi ve danismanlik hizmetleri sunulmustur.

d)5174 sayili kanunun 32. maddesi geregince Uye bilgilerinin diizenli olarak glincellenmesi
saglanmaktadir.

e)Bilgi edinme kapsaminda Havza TSO’ya gelen talepler, Bilgi Edinme Kanununun gereklerine
gére cevaplandiriimakta ve istatistiki degerlendirilmeleri kayit altina alinmaktadir.)Uye
taleplerine gore yurt disina yonelik heyet ziyaretleri, yurt disi fuar, sergi vb. hizmetler
saglanmaktadir.

f) iletisim agini kurmak ve gelistirmek amaciyla diger oda ve borsalarla seminer, toplanti ve
egitimler diizenlenmekte, TOBB istisare Toplantilarina, egitim ve seminerlerine katilm
saglanmaktadir.

Havza TSO yonetim kurulu ayni ilde kurulu oda ve borsa yonetim kurullari ile mesleki
konularda goris olusturmak amaciyla 4 ayda bir miistereken toplanir. Bu toplantilar sirasiyla
dondsimli olarak ilde kurulu bulunan ticaret odasi, sanayi odasi veya ticaret ve sanayi odasi,
ticaret borsasi yonetim kurulu baskaninin daveti ve baskanhgi altinda yapilir. Bu toplantilarda
alinacak bir kararla ilce oda ve borsalarinda da toplanilabilir. Bu toplantilarda toplanti nisabi
aranmaz. Kararlar toplantiya katilanlarin oy coklugu ile alinir. Alinan kararlar bir tutanaga
baglanir. Tavsiye niteligindeki bu kararlar, oda ve borsalarin ilk yoénetim kurulu veya meclis
toplantisinda gordsulir.

2.7.YURUTULEN PROJELER & HiZMETLER

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Program Otoritesi (iKG PRO)
Proje 1: “FIRSAT VERIRSEN KADIN BASARIR PROJESI”

Odamiz tarafindan vyiritilen Avrupa birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan
desteklenen Tiirkiye’de Hayat Boyu Ogrenmenin Desteklenmesi Hibe Programi Il kapsaminda
Firsat Verirsen Kadin Basarir isimli projemizi ylritmekteyiz.

Projemizin bitcesi 189.911,14 Euro olup % 87 si Hibe % 13 (i (24.600 Euro) Odamizin es
finansman katkisidir. Projemiz bir yillik bir proje olup 01/10/2016 tarihinde baslamis olup
30/09/2017 tarihinde bitecektir.

Projemiz kapsaminda iSKUR a kaydi olan en az ilkokul mezunu 100 kadina, Tekstil (70 kisi),
Turizmde Kat Hizmetleri (18 kisi) ve Turizmde SPA Masaj hizmetleri ara elemani (12
kisi)Mesleki egitimler verilmektedir. Egitimler Halk Egitim Merkezi mifredatina uygun sekilde
uzman hocalar tarafindan verilmektedir.
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Projemizde yapilan degisiklikle projeye ek faaliyet olarak Havza da 100 kisi ye KOSGEB
Uygulamal Girisimcilik egitimleri de dizenlenecektir. Gerekli girisimlere baglanmistir.
KOSGEB ile egitim protokoll imzalanmistir. Bu egitimler sonucunda egitim alan kursiyerleri
vasifli hale getirip istihdam edilebilmeleri ya da kendi isini kurarken KOSGEB de 50.000 TL
hibe 100.000 TL faizsiz kredi alabilme imani saglanacaktir. Firsat ortami yaratilmistir. Boylece
ilgemizin ekonomik olarak kalkinmasina katki saglanacaktir.
e Firsat Verirsen Kadin Basarir isimli projenin tim kurslarinin egitim faaliyetleri
09.02.2017 tarihinde baglamistir.
e Glzellik ve Sag Bakim Hizmetleri SPA Personel Egitimi 29.05.2017 tarihinde bitmistir.
e Giyim Uretim Teknolojisi Dokuma Konfeksiyon Makineci Egitimi 07.06.2017 tarihinde
bitmistir.
e Konaklama ve Seyehat Hizmetleri Kat Hizmetleri Elemani Egitimi 13.06.2017 tarihinde
bitmistir.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi (KOSGEB)

Proje 2: “HAVZA DA TURIZMi GELISTIRME VE TURIZMLE KALKINMA PROJESI”

llcemizin ekonomik kaynaklarinda biri olan kaplicalarimiz tanitimi, Odamiza iye

firmalarin niteliklerinin ve gelirlerinin arttiriimasi igcin KOSGEB Tematik Destek Programi
kapsaminda Havza da Turizmi Gelistirme ve Turizmle Kalkinma isimli proje ylritmekteyiz.
Proje kapsaminda ilgemiz kaplica turizminin tanitimi ve tiyelerimizin personellerine egitimler
verilerek nitelikli hale getirmek ve gelirlerinin arttirarak ilcemiz ekonomisine katki saglamak
icin projelere olusturuyor ve ylritiyoruz. KOSGEB projesinin 80.000 TL butgesi
bulunmaktadir.
Havza Turizmi Gelistirme ve Turizmle Kalkinma Projesi kapsaminda saglanan egitimler;

e Misteri iliskileri Yonetimi Egitimi

e Takim Calismasi Egitimi

e Etkili iletisim Becerileri Egitimi

e insan Kaynaklari ve Motivasyon Egitimi

e Profesyonel Yonetim Anlayisi Egitimi

e Etkili Zaman Yonetimi Teknikleri Egitimi
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2.8.INSAN KAYNAKLARI

Insan kaynaklar: politikamiz;

Isin gerektirdigi nitelik, yetenek ve biitce imkanlar1 dogrultusunda yeterli sayida
insan kaynagini istihdam etmek,

Hizmet i¢i egitimlerle mesleki ve kisisel anlamda siirekli gelisim ortami hazirlamak,
Gorev taniminin gerektirdigi sorumluluk, risk, deneyim ve liyakat dogrultusunda
lcret politikasi yuriitmek,

Calisanlarin kurum aidiyetini ve motivasyonunu 6n planda tutmak,

Calisan performansini diizenli olarak izlemek, performansi dogrultusunda ceza-odiil
uygulamak ve bununla ilgili acik iletisimi desteklemek,

Calisan oneri ve beklentilerini dikkate almak,

Calisanlar arasinda firsat esitligi yaratmak,

Calisma hayati ile ilgili yasa ve kurallar1 tam olarak uygulamak,

Insan kaynaklar: politikasini gézden gecirmek ve siirekli iyilestirmektir.

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi Mevcut 3 personeli; 5174 sayili kanun c¢ergevesinde
tanimlanan gorevleri Ustlenen, Odamiz Uyelerinin globallesen diinya ekonomisinde yerini
almalari ve sert rekabet kosullarinda rekabet gliclerini korumalari icin Uzerine diisen
sorumluluktan hicbir zaman kag¢mayan, ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim ve ziyaret
organizasyonlari, seminer, panel ve bilgilendirme toplantilari dizenleyebilme kabiliyetine
sahip, Odamiz ve lyelerimizin llke ve diinya ile entegrasyonu icin ¢aba ve gayret sarf eden
ozverili, gerekli bilgi birikimine sahip, bilingli bireylerden olusmaktadir.

Odamiz, geng¢ dinamik, nitelikli ve deneyimli kadrosuyla 6ne ¢ikmakta, uzman personelin
mesleki dagilimlar1 da kurumumuzun istigal konusuna uygundur.

" . v KADRO/
ADI SOYADI GOREVI EGITIM DURUMU SOZLESME
Arif ALTUN Genel Sekreter Lisans (Kamu Yonetimi) Kadrolu
Ahmet BOZKURT Ticaret Sicil Mid{r( Lisans (isletme) Sozlesme
Fatma Nur GULTEKIN Muamelat Memuru Lisans (Sosyoloji) Sozlesme
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Personel Cinsiyet Personel Egitim
Orani Orani (Lisans)
3
M Erkek
Personel 2 M Personel
1 Egitim Orani
H Bayan 0 (Lisans)
Personel
Lisans

HAVZA TiCARET VE SANAYi ODASI

ORGANIZASYON SEMASI
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Meclis, Yonetim Kurulu, Meslek Komiteleri ve Disiplin Kurulu organlarindan olusan Havza
Ticaret ve Sanayi Odasi 4 yilda bir kanun ve mevzuatlara uygun sekilde yargi gozetiminde
yapilan se¢imlerle olusturulmaktadir.

ORGANLARININ UYE SAYILARI, GOREV VE TOPLANTI SIKLIKLARI

ORGANLAR UYE SAYISI  GOREVLERI TOPLANTI SIKLIGI

Meclis Kurulu 10 Karar ve denetim organi Ayhk

Yonetim kurulu 5 icra organi Haftalik

Meslek komiteleri 25 Sektor sorunlarinin tespiti, oneriler Aylik
gelistirilmesi ve diger sektérel Musterek
¢alismalar Yilda 2 kez

Disiplin kurulu 6 Uyelere uygulanacak disiplin ve para Gerekli

cezalarinin tespiti ve cezalandirilmasi durumlarda

2.9. iSBIRLIGI KURULUSLARI

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi gorevleri ve gerceklestirdigi faaliyetler itibariyle ulusal,
bolgesel ve yerel pek cok kurum ve kurulus ile siki baglar icinde bulunmaktadir. Temel
yaklasim tim ilgili taraflarla belirli bir koordinasyon, isbirligi ve dayanisma icersinde hareket
edilmesidir.

BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI: Bilim, sanayi ve teknoloji alaninda politika,
strateji, plan ve programlar gelistirmek ve uygulanmasini saglamak, bilgi toplumuna
donlsim sirecinde, bilimsel bilgiye dayali distincenin 6zendirilmesini saglamak, yliksek
katma degerli, ileri teknolojiye dayal, verimli, cevreye duyarl, disa bagimliig azaltan,
glivenli ve strdirilebilir bir Gretim yapisinin olusmasini saglamak, tniversite-sanayi isbirligini
gelistirmek, basta KOBi’'ler olmak {izere girisimcilige, yenilikcilige ve AR-GE calismalarina
verilen desteklerle, (ilke sanayisinin teknolojik altyapisini gliclendirmek ve rekabet glictini
artirmak, haksiz rekabeti dnlemeye ve kullanicilari korumaya yonelik olarak glivenli Grin
arzini ve dolasimini saglamak gorevleri ile hareket eden Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile ilcemizin sanayisi ve ekonomik kalkinmasi ile yakindan ilgili en énemli kurumlardan birisi
olan Odamiz arasinda organik bir bag bulunmaktadir.
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TOBB: 5174 sayili kanun uyarinca TOBB’un gorevi, Odalar ve borsalar arasinda birlik ve
dayanismayi saglamak, ticaret ve sanayinin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, Uyelerinin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, tyelerin birbirleriyle ve halkla olan
iliskilerinde diristlGgl ve gliveni hakim kilmak Gzere meslek disiplinini ve ahlaki korumaktir.
Bu baglamda Havza TSO ile TOBB arasinda siirekli devam eden organik bir bag olmak
durumundadir.

VALILIK, SAMSUN BUYUKSEHIR BELEDIYESi VE ONDOKUZMAYIS UNIVERSITESI: ilcemizin
kalkinmasina yonelik olarak Merkezi ve Yerel idarelerin en {ist amir kurumlari olan Valilik,
Bliyiiksehir Belediyesi ve Ondokuzmayis Universitesi ile yakin isbirligi yapilarak Havza OSB
nin yapilmasi asamasinda 6nemli bir isbirligi ve dayanisma atmosferi olusturulmus Havza
OSB tamamlanma asamasina gelerek yatirimcilara hazir hale getirilmistir.

CEVRE ODALAR ve BORSALAR: Ticaret borsalari, Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya
dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle
mesgul olmak Uzere kurulan kamu tizel kisiligine sahip kurumlardir. Cevre odalar ile ise
bolgenin ticareti ve sanayisi ile ilgili konularda sik sik ortakliklar kurulmaktadir.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI: Organize Sanayi Bolgeleri, sanayinin uygun goriilen alanlarda
yapilanmasini saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek, cevre sorunlarini énlemek, bilgi ve
bilisim teknolojilerinden yararlanmak, imalat sanayi tirlerinin belirli bir plan dahilinde
yerlestirilmeleri ve gelistirilmeleri amaciyla, sinirlari tasdikli arazi parcgalarinin gerekli alt yapi
hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve teknoparklar ile donatilip planli
bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun
hikimlerine gore isletilen mal ve hizmet lretim boélgelerini ifade eder.

KOSGEB: Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda kiiciik ve orta &lgekli
isletmelerin payini ve etkinligini artirmak, rekabet glclerini ve dizeylerini yilkseltmek,
sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla,
Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi kurulmustur. Bu
gorevi itibariyle Ticaret ve Sanayi Odalari ile dogrudan bir baglari mevcuttur.

ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI: Kalkinma Ajanslari, kamu kesimi, dzel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve vyerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
sirdurdlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla kurulmaktadir.

DIGER KURUMLAR: ilcemizin kalkinmasina yonelik olarak diger kurumlarla da zaman zaman
isbirligi halinde projeler gerceklestirilmekte ve mevcut projelere katki saglanmaktadir.
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2.10. TEKNOLOJI

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi, teknolojik altyapiya iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Diz iistii Masaliistii Tepegoz/ Yazici Tarayici LCD Cep
Bilgisayar Bilgisayar Fax Televizyon | Telefonu
Bulundugu perde
Bolim Fotokopi
Genel
Sekreterlik
1 1 1 1 2 1
Ticaret Sicili
Muadurliga
1 1 1 1
Oda
Muamelat
Memurlugu 1

2.11.PAYDAS ANALIZI

yillik iletisim yogunlugu dikkate alinarak yapilan degerlendirmede en ¢ok dirsek temasi
kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelenmistir. inceleme sonucunda iletisim ve is birligi
kurulan kurum, kurulus ve gruplar ile bu is birliklerinin konu, kapsam ve yogunluklar
degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda odamizin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayh olarak etkilenen, hizmetlerinden faydalananlar ve
faaliyetlerine katihm saglanan tim ilgili taraflarin analizi yapiimistir.

hizmetlerin niteligi, yapisi, amaci ve sonuclari itibariyle en etkin karar verici paydas
konumundadir. Bu cercevede odamizin paydaslari ve paydaslik alanlari asagidaki tabloda

sunulmustur:

34

Bu calisma kapsaminda Havza Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreterligi’ nin son (g

Odamizin kurumsal olarak dncelikli paydasi tiyeleri olarak tanimlanmustir. Uyelerimiz;




HAVZA TjCARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLAN (2018-2021)

Paydaslik Ana Alani Paydas Tiirii
1 | TOBB Bitce (katki payr ve Dis Paydas Birlikte Calis
yardim), Hukuki

danismanlik, Egitim

2 | BAKANLIKLAR Kanun, KHK, yonetmelik, Dis Paydas izle
yonerge, genelge, 6zelge
vb. kurallarin takibi

3 | VALILIK il ydnetimi Dis Paydas izle

4 | KAYMAKAMLIK issizligin azaltilmasi, Dis Paydas isbirligi Yap
Mesleki Gelisimin
saglanmasi, Sosyal

Sorunlarin ¢ozim

5 | HAVZA BELEDIYESI Belediye hizmetleri Dis Paydas isbirligi yap
6 | TSE Belgelendirme Dis Paydas izle
Hizmetleri
7 | Sosyal Givenlik isveren ve Isci sosyal Dis Paydas isbirligi yap
Kurumu glivenliginin saglanmasi
8 | UYELER Musteri ic Paydas Birlikte Calis
9 | MECLIS KURULU VE Karar makami ic Paydas Birlikte Calis
YONETIM
10 | DiSIPLIN KURULU ic ve dis sikayetleri ic Paydas Birlikte Calis
inceleme
11 | HESAPLARIINCELEME | Aylik Mizan ve masraf ic Paydas Birlikte Calis
KOMISYONU listelerini 6n denetim
birimi
12 | DIS DENETIM BiRiMI Aylik Mizan ve masraf Dis Paydas Birlikte Calis
listelerini 6n denetim
birimi
13 | HAVZA 0SB Is Birligi Dis Paydas isbirligi yap
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Oncelik

Paydaslik Ana Alani

Paydas Tiirii

14 | UNIVERSITE (OMU, Mesleki egitim, Dis Paydas isbirligi yap
Havza MYO)

15 | SIVIL TOPLUM Sosyal Organizasyonlar Dis Paydas izle
KURULUSLARI

16 | Orta Karadeniz Finansal katki Dis Paydas isbirligi yap
Kalkinma Ajansi

17 | ISKUR Hizmet noktasi Dis Paydas isbirligi yap

18 | TiM Uyelerin ihracat Dis Paydas isbirligi yap

iliskilerinin gelistirilmesi
19 | BANKALAR Uyelere kredi imkani Dis Paydas isbirligi yap
saglanmasi
20 | KOSGEB Egitim ve mali destek Dis Paydas isbirligi yap
21 | KGF Uyelere kredi Dis Paydas isbirligi yap
saglanmasina destek
22 | TEKNOPARK Uyelerin Ar-Ge & Dis Paydas isbirligi yap
inovasyon
Desteklerinden
yararlanmasi

23 | CIRAKLIK EGITIM Mesleki egitim Dis Paydas isbirligi yap
MUDURLUGU

24 | HALK EGITIM MERKEZI Mesleki egitim Dis Paydas isbirligi yap

25 | ILCE MILLI EGITIM Mesleki egitim Dis Paydas isbirligi yap
MUDURLUGU

26 | VERGI DAIRESI Vergi takibi Dis Paydas izle
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2.12. iC VE DIS CEVRE ANALIZi

Mevcut Durum Analizi siireci, kurum igi unsurlarin degerlendirilmesi ile kurumun
glclu ve zayif yonleri ve kurum disi unsurlarin degerlendirilmesi sonucunda da firsatlar ve
tehditler araciligi ile belirlenmektedir. Sonuglar SWOT matriste siniflandirilarak toplanmistir.

2.12.1. SWOT ANALIzi

a. Firsat ve gliclt yon bolgesinde bulunan konularin kuruma gelecek icin avantaj saglayacak
alanlari,

b. Tehdit ve glicli yonde bulunan konularin gelecekte olasi sorunlara karsi alinacak tedbir
alinmasi gereken alanlari,

c. Tehdit ve zayif yonde bulunan konularin gelecekte kurumsal kirilganlik agisindan sorun
yaratabilecegi, bu nedenle gelistirilmesi gereken alanlari ve

d. Zayif yon firsat bolgesinde yer alan konularin ise gelecekteki firsatlari degerlendirmek
icin kazandirilmasi gereken kurumsal yetenekleri tanimladigi kabul edilmistir.

IC CEVRE ANALIzi
GUCLU YONLER (Strong) ZAYIFLIKLAR (Weaks)

Uyelerle iletisim kanallarinin etkin kullanilabilmesi e Arastirma & Gelistirme faaliyetlerinin az olusu
Oda hizmet binasi fiziki konumu e Uyelerle iletisim yetersizligi, liyelerin ilgisiz olmasi
ISO 9001 kalite yonetim sistemi uygulamalari e Yeterli egitim faaliyetlerinin olmayisi
Genel Sekreterligin Politik etkinliginin yiksek olmasi e Hizmetlerin etkin tanitilamamasi
Yapici, Yenilikgi, teknolojiye acik olma e  Ortak bir bilgilendirme portalinin olmayisi
Hibe Proje ¢alismalarinda isteklilik e Uyelere hizmetin elektronik ortamda saglanamamasi
Motivasyonu yiksek ¢alisanlar e Sektorel ve bolgesel sorunlara 6ziim onerileri
Uyelere yénelik egitimler diizenleyebilme getirilmesinde yetersiz kalinmasi
Proje ylriutme kapasitesi e Dis ticaret hizmetlerinin yetersizligi
Yeni fikirlere agiklik e Oda hizmet binasinin kira olmasi
Kaplica Turizminin etkin oldugu bir bolgede olma e  Etkin, kapsaml bir web sitesinin olmayisi
Guclu ulusal ve uluslararasi baglantilar e Proje liretme konusunda zayiflik
Odamiz galisanlarinin egitim dizeyinin ylksek olusu e Konferans ve egitim salonlarinin yetersiz olmasi
Kurum ici uyum e Personel sayisinin az olusu
Diger kurum kuruluslarla etkili iletisim e Personel is yogunlugunun cok fazla olmasi
Tirkiye'nin en blytk sivil Toplum 6rgiitii TOBB' liyesi e Oda bitgesinin yetersizligi
olusu e Sosyal sorumluluk ¢alismalarinin bir plan dahilinde
Seffaf ve saydam olabilme gerceklestirilememesi
Dinamik yapi e (Odamizca yapilan toplanti ve seminerlere liye
istisareye 6nem veren yénetim anlayisi katiliminin az olmasi
Geng ve istekli niifus fazla e Lobifaaliyetlerinin zayif olmasi

e Meslek komitelerinin toplantilara ilgisizligi
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Oda uyelerinin sorunlarinin yeterince dile
getirilememesi

Toplantilarin etkin sonuglar vermemesi
Uyelerin kendi galisma konularina ¢ok fazla
yogunlasmasi ve yenilik le firsatlari kagirmalari
ISGEM bulunmamasi

Politik etkinligin tek bir bireyde toplanmasi
Uyelerin devlet destekleri hakkinda yeterince
bilgilendirilmemeleri

DIS CEVRE ANALIZi

FIRSATLAR (Opportunities)

TEHDITLER (Threats)

Oda calisma yéntemlerinin belirlenmis olmasi
ilcede bir OSB’ nin yer almasi,

Lojistik yollarina yakinlik ve ilgenin kavsak noktasinda

bulunmasi

ilceden demiryolu gegmesi

Samsun ve Merzifon hava limanlarina yakinlik
Samsun Limaninin yakinlk

ilcede saglik hizmetlerinin gelismis olmasi

Turizm igin dogal kaplica alanlarinin ¢oklugu
ilceye bir Fizik Tedavi Tesisinin yapiliyor olmasi
ilcede devlet tiniversitesine ait bir meslek
ylksekokulunun bulunmasi,

Samsun Teknopark ortagi olmasi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinin ilgeye yatirim
yapma konusunda istekli olmasi

ilcede Turizm icin 6ne cikarilabilecek varliklarin
bulunmasi

Odanin gelirlerini ve faaliyetlerini artirabilmesi icin
saglayacagl mali desteklerin fazlalig

Yakin il ve ilgelerde gelismekte olan sanayi ve yan
sanayinin gelisebilecek olmasi

GUmrikli mal alip satma merkezlerine yakinhk
Girisimci potansiyelinin fazlalig

Geng nifusun ilge disina go¢ vermesi
ilcede issizlik oraninin artmasi
Sanayi Uretiminin ve gesitliliginin yetersizligi

Uyelere bankalar araciligi ile cazip kredi olanaklarinin

saglanamamasi

Agir burokrasi

Gayrimenkul fiyatlarindaki artis
Kalifiye eleman yetersizligi
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3.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESi
3.1.MiSYONUMUZ

5174 Sayih Kanun ilkelerine bagh kalarak Uyelerimize tam, dogru, zamaninda hizmeti
sunmayi ilke edinmek.

3.2.VizZYONUMUZ
Hizmet vermekte oldugumuz lyelerimize; gliveni ve sayginligl temsil eden gelenegimizi
slirdirerek, en iyi odalar arasinda yer almak.

3.3.KURUMSAL DEGERLERiMiz

Cozim ~

odaklilik Yenilikgilik
Hesap
eesmact Verebilirlik
Dirustlak Gavenilirlik

. Paylasimcilik .
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3.4. POLIKALARIMIZ

3.4.1. Havza Ticaret Ve Sanayi Odasi Kalite Politikasi

Tum paydaslarimizin beklentilerini; yasal mevzuata uygun, glvenilir, hizli, giler
ylzimuzi eksik etmeden sirekli hizmet anlayisimizi iyilestirerek karsilamak ve Kalite
Yonetimi Sistemimizi iyilestirmek olusturur.

3.4.2. Havza Ticaret Ve Sanayi Odasi Mali Politikasi

5174 sayili kanun cercevesinde cercevesinde faaliyetlerini yliriten Havza Ticaret ve
Sanayi Odasi genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine ve tekdliizen muhasebe sistemine gére
faaliyet gosteren ve mali kaynaklarin yonetimi izlemesi ve kontroliine yardimci olmak lizere
zamaninda ve dogru mali bilgiler saglamaktadir. Odamiz Meclisinin onayladigi bir bitce ile
faaliyet gostermektedir.

Yénetim Kurulu, Hesaplari inceleme Komisyonu ve Oda Meclisine haftalik ve aylik
olmak Uzere kanunen belirtilen sekil ve icerik basta olmak (izere istenilen diger raporlar
verilmektedir.

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir. Odamizi
Yoénetim Kurulu Baskani ile en az bir yonetim kurulu Gyesinin veya genel sekreterin ortak
imzalari baglar.

3.4.3. Havza Ticaret Ve Sanayi Odasi Basin-Yayin Polikasi

Havza Ticaret ve Sanayi Odas’nin Gorislerinin Tarafsizhk ilkesi Cercevesinde
Belirtildigi Basin Biltenlerinin Basin Yayin Kuruluslari Araciligiyla Kamuoyuna Duyurulmasi,
Odamiz Uyelerinin Sorunlarinin ilgili Yerlere iletilmesi icin Gerekli Yazilarin Hazirlanmasi,
Havza Ticaret ve Sanayi Odasi’’nin Faaliyetleri Hakkinda Basina Bilgi Aktarilmasi, Basin
Toplantilarinin  Tertiplenmesi, Odamizca Yapilan Egitim, Seminer ve Toplantilarin
Yayinlanmasi, Odamizin Dergi, Kitap, Brosiir Vb. Yayinlarinin igeriginin Tasarlanmasi,
Basilmasi ve Dagitilmasinin Organizasyonunu Yapmak, ilcemizin ve Bélgemizin Turizminin
Gelisimine Yonelik Olarak Dlizenlenen Toplantilarda Goérev Alarak Organizasyonun Yapilmasi,
Bazi Toplantilarda Sunulan Goérislerin ve Toplanti Sonug Bildirilerinin Basilip Cogaltilarak
Uyelere Duyurulmasi islemleri Bu Birimin Temel Politikasidir.

3.4.4. Havza Ticaret Ve Sanayi Odasi Bilgi islem Politikasi

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi bilgi islem politikasinin amaci; Giglid kurumsal
altyapisiyla, Odacilik islemlerinde sektor el gelismeleri ve teknolojik yenilikleri takip ederek,
Uyelerine diinya standartlarinda kaliteli hizmet vermek, Uyelerinin mesleki etkinliklerini
kolaylastirmak, kurumsal gelisimlerini saglamak ve kalite diizeyini gelisen teknoloji
dogrultusunda arttirmaktir.
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Bilgi ve iletisim Teknolojilerini etkin ve verimli bicimde kullanilarak bu amaca ulasilabilmesi
icin belirlenen yetkililer asagidadir;

Ahmet
‘e TOBB BiLGi ARE@E BOZKURT "« TOBB BILGi A

SISTEMI -MERSIS- « TOBB BiLGi SISTEMI
TOBBES BORDRO- SISTEMIi -MERSIS
TOBB KAPASITE “TOBB HTS -TOBB

iIMBS — S
i \ y — a“ma .ur
Arif Altun GULTEKIN
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3.5.AMACLARIMIZ

1. Yerel kalkinmanin saglanmasi ve 1.1. Sanayinin ihtiyaglarini analiz etmek
¢alisma hayatinin  gelistirilmesi  igin
Havza’ nin ve iiyelerimizin ekonomik, . . Lo .
1.2. Turizm’ in gelistirilmesini saglamak
sosyal ve kiiltiirel potansiyelini arttirmak

1.3. isveren isci temininde aracilik yapmak
1.4. Girisimcilik Faaliyetlerini Desteklemek

1.5. Yilda en az 2 kez gazete gikarmak

2. Havza Ticaret ve Sanayi Odasinin 2.1. Oda igerisinde kurumsallasma ve kalite yonetim politikasi
Kurumsal Yapisini gelistirmek, ulusal ve olusturmak

uluslararasi  platformlarda etkinligini
2.2. Uye sayimizin her yil %5 artirilmasi

artirmak
2.3. Ulusal ve Uluslararasi fuarlara katilmak
2.4. Hizmetlerimizde elektronik belge destegi saglamak
2.5. Uye Memnuniyetini Arttirmak
2.6. Personel Memnuniyeti Arttirmak
2.7. Meslek Komitelerinin ve Girisimci Kurullarimizin etkinligini
arttirmak
3. Havza’ nin ekonomisinin ve katma 3.1. Organize sanayinin gelisimine katkida bulunmak ve gerekli alt
degeri yiksek tretimin gelismesi icin bir yaplyi saglamak

¢ekim merkezi haline getirmek
3.2. Turizmin gelisimi icin altyaplyi glglendirmek ve ulusal &

uluslararasi tanitimi saglamak

3.3. Her yil faaliyet raporu diizenlemek
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3.5.1. Yerel kalkinmanin saglanmasi ve calisma hayatinin gelistirilmesi icin Havza’ nin ve
Uyelerimizin ekonomik, sosyal ve kiltlrel potansiyelini artirmak

Havza Ticaret ve Sanayi Odasi olarak 2018-2021 doneminde s6z konusu amaca iliskin
olarak; oncelikle mevcut isglicli potansiyeli ile Gyelerimizin ihtiyaglarini bir araya getirmeyi

gerekli gériiyoruz. ilcemizde isgiicii nitelik ve nicelik olarak gérece istenilen diizeyde degildir.

Bu noktadan hareketle is-kur, isci isveren olusan bu birlikteligin olusmasinda
odamizin c¢alismalari ile bir araya getirerek isveren isci ihtiyaglarinin karsilanmasinda

yardimci olmak .

Bununla birlikte genglerin girisimcilik potansiyellerini artirmak yoluyla yeni ve gesitli
isletmelerin kurularak yonetilmesini arzuluyoruz. Amacimiz saglanacak olan destekler ile;
hem (yelerimizin ihtiyaglarini potansiyel isglicimizle tanitmak hem de girisimciligi
gelistirmek lzere cesitli projeler lireterek bolgenin ekonomisini ve ticaretini canlandirmaktir.
Boylece yillik olarak isglicli piyasasina katilacak olan genclerin lyelerimizi daha yakindan
taniyarak kendilerine bilingli bir se¢im imkani sunmak muimkin olacak veya kendi

isletmelerini kurarak ticarete katki saglanacaktir.

3.5.2. Havza Ticaret ve Sanayi Odasinin Kurumsal Yapisini Gelistirmek, Ulusal ve Uluslararasi
Platformlarda Etkinligini Artirmak

Hizla globallesen diinyada ulusal ve uluslararasi etkilesimin saglayacagi faydalar
sanayi ve ticaret alaninda da kendini gostermektedir. Bu hizli gelisimin icinde olmanin ve bu
gelisimin sundugu faydalardan Uyelerimizi yararlandirmanin 2018-2021 stratejik planlama
déneminde 6ncelikli amaglarimizdan birisi olmasi gerektigini distinmekteyiz. 2023yl ihracat

hedeflerine ulasiimasi, ¢cekirdek ekonomilerin ihracat faaliyetleri gergeklestirmesine baghdir.

Bu cercevede odamizin sunabilecegi hizmetlerin en hizl bir sekilde verilmesi ,
Uyelerimizin  memnuniyetini karsilayabilmesi icin teknolojinin tim yeniliklerinden
faydalanarak karsilanacaktir.Personelin bilgi ve becerisinin artirilmasi i¢cin gerekli egitimler
verilecektir. Kurullarin etkinligini artirilarak odamizin c¢alismalari ve faaliyetleri ile

bolgemizde adi anilir kurumlar arasinda yer almasi saglanacaktir.
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3.5.3. Havza’ nin ekonomisinin ve katma degeri yliksek iretimin gelismesi icin bir cekim
merkezi haline getirmek

Havza, konumu itibariyle verimli topraklar Uzerinde, yer alti kaynag bulunan,
jeotermal enerji kaynaklarina sahip, kaplica turizmi gelismekte olan ve dogal avantajlari
nedeniyle yenilenebilir enerji Uretim imkani bulunan, Uretim merkezlerine yakinligi
nedeniyle sinerji yaratama potansiyeline sahip bir ilcedir. Oda olarak bu Ustiinlik ve firsatlari
ortak bir platform etrafinda toplayarak; lyelerimizin istifadesine sunmayi dogal bir gérev
olarak gormekteyiz.  Organize Sanayinin yatirimcilar tarafindan doldurularak Havza nin

bolgede sanayi merkezi haline gelmesini saglamak.
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3.5.4. EYLEM PROGRAMI TABLOSU

2018 2019 2020 2021

Yapilacak islem (Siireg) ve Agiklama

1 Uyelerimize diizenli anket "1. Anket sorularinin hazirlanmasi X
yapmak 2. Anket uygulamasi X X X X
3. Anket verilerinin saklanmasi X X X X
4. Anket analizlerinin paylasiimasi X X X X
2 Turizm alt yapisini gelistirmek 1. Mevcut durum analizinin yapilmasi X
ve tanitimini artirmak 2. Tanitim kanallarinin belirlenmesi X X
3. Tanitimlarin yapilmasi X X X X
3 OKA’ ya Proje Sunmak 1. Hibe Cagrisinin incelenmesi X
2. Proje hazirlanmasi ve sunumu X
3. Sureglerin yiiratilmesi X X
4 iS-KUR, iiye ve isciyi odamizda 1. iS-KUR’un isci ihtiyaci kaydi X X X X
bulusturmak 2. is arayanlarin kaydi X X X X
3. IS-KUR ile bulusturmak X X X X
5 iSKUR-KOSGEB Egitimleri 1. Basvuru yapilmasi X X
diizenletmek, Girisimciligi 2. Proseddrlerin yerine getirilmesi X X X X
6zendirmek 3. Potansiyel Kitlenin egitimlere yénlendirilmesi X X X X
6 Gazete gikarmak 1. Haberlerin toplanmasi X X
2. Matbaa X X
3. Projenin uygulanmasi X X X
7 Sistem iizerinden Yeni kurulan 1. is yerinin mersis basvurusunun sicil kaydi X
is yerlerinin odamiza kaydi 2. is yerinin odadan kaydinin yapiimasi X X
8 Her yil en az 1 fuar 1. Ulusal ve Uluslararasi fuar takvimlerinin takip X X X X
organizasyonu liyelerimizle edilmesi ve Uyelere duyurulmasi
birlikte katilmak 2. Uyelerin fuar taleplerinin alinmasi X X X X
3. Talepler dogrultusunda organizasyonlarin X X X X
yapilmasi
9 Uyelerimizin ihtiyaci olan 1. Uyelerimize elektronik ortamda belge hizmeti X
belgelerin bir kismini sunabilecek ve tahsilat yapabilecek giivenli bir
elektronik ortamda vermek yazilim destegi almak. TOBB EBDS sistemini
kullanmak
2. Elektronik arsivleme sistemine gegcis yaparak X X X X
mevcut arsiv dokiimanlarimizin tamamini
elektronik ortamda arsivlemek.
10 Uye memnuniyeti anket 1. Uyelerimize her yil anket uygulamak ve X X X X
puanlarini arttirmak memnuniyet derecelerini tespit etmek.
2. Anket sonuglarini Gyelerimizle paylasarak X X X X
memnuniyetlerini arttirici galismalarda bulunmak.
3. Uyelerimizin memnuniyet derecesini diisiik X X X X
takdir ettigi hususlarda iyilestirici faaliyetlerde
bulunmak
11 ihtiyag duyulan niteliklere 1. Egitim/kurs verilecek hedef kitleyi belirlemek X X X X
yonelik Egitimler diizenlemek 2. Hedef kitlenin ihtiyaglarini belirmek X X X X
3. Belirlenen ihtiyaca uygun kurum/danismanlik X X X X
firmasi ile irtibata gegerek egitimi saglamak
12 Akreditasyon siirecini 1. Mevcut durum analizi gergeklestirmek X
tamamlamak 2. Eksiklikleri yerine getirmek X
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HAVZA TiCARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLAN (2018-2021)

Sira Eylem Yapilacak islem (Siireg) ve Agiklama 2018 2019 2020 2021
13 Personel memnuniyeti anketi 1. Personele her yil anket uygulamak ve X X X X
yapmak memnuniyet derecelerini tespit etmek
2. Personelin memnuniyet derecesini distik takdir X X X X
ettigi hususlarda iyilestirici faaliyetlerde bulunmak
14 Yeni Personel istihdam Etmek 1. Personel ihtiyaci olan alanlarin belirlenmesi X
3. Personelin istihdami ve oryantasyonu X
15 OSB Alt yapisinin 1. Butge payinin 6denmesi X X X X
gelistirilmesi 2. Belirlenen eksiklikler igin proje ¢agrilarinin X
arastiriimasi
3. Proje hazirlanmasi X
16  Turizm Tanitim faaliyetleri 1. Tanitim yapilacak konularin belirlenmesi X
gerceklestirmek 2. Tanitici materyallerin tasarlanmasi X X
3. Tanitimin gergeklestirilmesi X X X X
17 Faaliyetlerin yillik rapor olarak 1. Raporun hazirlanmasi X
yayimlanmasi 2. Tanitimin gergeklestirilmesi X X X X
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3.5.4. EYLEM SORUMLULUKLARI TABLOSU

HAVZA TICARET VE SANAYI ODASI

STRATEJIK PLAN (2018-2021)
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1 Uyelerimize diizenli anket yapmak X
2 Turizm alt yapisini gelistirmek ve tanitimini
artirmak
3  KOSGEB’ e Proje Sunmak X
4 is-Kur, iiye ve is¢iyi odamizda bulusturmak X
5  iSKUR-KOSGEB Egitimleri diizenletmek,
Girisimciligi 6zendirmek
6 Gazete ¢ikarmak
7 Sistem lizerinden Yeni kurulan is yerlerinin X
kaydi
8 Her yil en az 1 fuar organizasyonu lyelerimizle
birlikte katilmak
9 Uyelerimizin ihtiyaci olan belgelerin bir kismini X
elektronik ortamda vermek.
10 Uye memnuniyeti anket puanlarini arttirmak
11 ihtiyag duyulan niteliklere yonelik Egitimler
diizenlemek
12 Akreditasyon siirecini tamamlamak
13  Personel memnuniyeti anketi yapmak
14  Yeni Personel istihdam Etmek
15 OSB Alt yapisinin gelistirilmesi
16  Turizm tanitim faaliyetleri gergeklestirmek
17 Faaliyetlerin yillik rapor olarak yayimlanmasi
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HAVZA TICARET VE SANAYI ODASI

STRATEJIK PLAN (2018-2021)

3.6. STRATEJIK PLAN BUTCESI (2018 — 2021)
Havza Ticaret ve Sanayi Odasi 2018-2021 vyillari arasinda stratejik eylemleri icin toplam

195.100,00 TL butge ayirmayi planlamaktadir. Bu bitgenin yillar itibariyle programlandiriimis

bicimi asagidaki Tabloda verilmistir.

Yatirim 2018

Toplam (TL)

Konusu

Uyelerimize diizenli  Anket
anket yapmak hazirlamak
Turizm alt yapisini Tasarim, 1.000,00 TL 1.200,00 TL 2.200,00 TL
gelistirmek ve Baski ve yayin
tanitimini artirmak Ucreti
OKA'’ ya Proje Es finansman 5.000,00 TL 7.500,00 TL 12.500,00 TL
Sunmak
is-Kur Uye iscinin Organize
odamizda etmek
bulugturmak
iSKUR-KOSGEB Duyuru Ucreti 100,00 TL 100,00 TL 100,00 TL 100,00 TL 400,00 TL
Egitimleri
diizenletmek,
Girisimciligi
6zendirmek
Gazete GCikarmak Baski dizgi 2.000,00 TL 2.000,00 TL 2.500,00 TL 3.000,00 TL 9.500,00 TL
matbuat
gideri
Sistem lizerinden Mersis ve liye
Yeni kurulan sicil
sirketlerin oda
kaydini
gerceklestirmek
Her yil en az 1 fuar Ulasim ve 3.500,00 TL 3.500,00 TL 4.000,00 TL 4.000,00 TL 15.000,00 TL
organizasyonu konaklama
liyelerimizle birlikte Ucreti
katilmak
Uyelerimizin ihtiyaci Web sitesi 0,00 TL
olan belgelerin bir yonetimi

kismini elektronik
ortamda vermek.
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HAVZA TiCARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLAN (2018-2021)

Eylem Yatirnm 2018 2019 2020 2021 Toplam (TL)
Konusu

Uye memnuniyeti Anket Basimi, 250,00 TL 250,00 TL 300,00 TL 300,00 TL 1.100,00 TL

anket puanlarini ulagim

arttirmak

ihtiyag duyulan Organizasyon, 14.500,00 TL  15.000,00 TL 15.000,00 TL 16.500,00 TL 61.000,00 TL

niteliklere  yonelik ulagim ve

egitimler 93"'5_"“3""'(

diizenlemek ucreti

Akreditasyon Organizasyon 0,00 TL

suirecini tamamlamak

Personel Fotokopi 100,00 TL 100,00 TL 100,00 TL 100,00 TL 400,00 TL

memnuniyeti anketi maliyeti

yapmak

Yeni Personel Personel 36.000.00TL 36.000,00 TL

istihdam Etmek Maliyeti

OSB Alt yapisinin OSB giderleri 10.000,00 TL  15.000,00 15.000,00 20.000,00 60.000,00 TL

gelistirilmesi

TOPLAM 35.450,00 TL 36.950,00 TL 37.000,00 TL 88.700,00 TL 198.100,00 TL
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HAVZA TiCARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLAN (2018-2021)

Risk
Aciklamasi

Hangi riskler ortaya
cikabilir?

4. STRATEJIK KONTROL VE DEGERLENDIRME

Nedeni

Neye bagh olarak risk

gelisebilir?

Gergeklesme
Gostergesi

Onlem
Riskler nasil 6nlenebilir ve
yonetilebilir?

Kontrol
Faaliyet

Sorumlu

Kontrol
Sikhigi

Sanayi Anket nitelikli Bilimsel altyapi eksikligi Analiz raporunun gecikmesi Rapor Konusunda Danismanhk Stratejik hedefleri Ticaret Sicil 6 Aylik
temsilcilerine olarak gelistirilemez Destegi Alinmasi izleme Memuru
diizenli anket
yapmak Muamelat

Memuru
Turizm alt yapisini  Profesyonel Profesyonel olmayan Tanitimin gecikmesi/etki Profesyonel tasarimci sirketlerle  Artan turist sayisi GENEL Yillik
gelistirmek ve tasarimlarin tasarimci dlzeyinin distik kalmasi ¢alismak SEKRETER
tanitimini yapilamamasi
artirmak
OKA'ya Proje Projenin kabul Projenin iyi Proje kabul edilmemesi <1 Tecrlbeli danismanlik sirketi ile Proje basvurusu PYO Personeli 6 Aylk
Sunmak edilmemesi hazirlanmamasi ¢alismak revize edilir tekrar

sunulu

iS-KUR iiye is¢inin  Uyenin, iscinin Konunun iyi ise giren sayisi>10 is arayanlari tespit edip ise girenlerin Genel Sekreter 3 Aylk
odamizda gelmemesi anlasiimamasi bilgilendirmek devamliligi
bulugturulmasi
iSKUR-KOSGEB Yeterli katilimci Yetersiz tanitim, is Katilimci sayisi <8 Ozendirici materyaller ve yemek  Egitimler yeterli sayi Genel Sekreter  Yillik

Egitimleri
diizenletmek,
Girisimciligi
6zendirmek

sayisina
ulasamamak

yogunlugu

organizasyonlari ile destekleme

ile yapilir >16
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HAVZA TFCARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLAN (2018-2021)

Risk Gergeklesme Onlem Kontrol
Aciklamasi Nedeni Gostergesi Riskler nasil 6nlenebilir ve Faaliyet Sorumlu Kontrol
Hangi riskler ortaya  Neye bagh olarak risk yonetilebilir? Sikhigi
¢ikabilir? gelisebilir?
6 Gazete Gikarmak Gazetecilik Haber bulamamak Yilda gikarilan gazete sayisi <2 Digaridan hizmet alinabilir Uyelerin gazete Oda Yonetim 6 Aylik
konusunda hakkindaki bilgisi Kurulu
bilgisizlik
7 Sistem lizerinden Sistem galismamasi  Kullanici hatalari Yapilan kayit sayisi >20 Personeli egitmek ve sistemi TOBB dan destek Sicil Mudri Aylik
yeni kurulan ig 6gretmek istenir.
yerlerinin odaya
kaydi
8 Heryllenaz1 Fuara Katilamamak  Ulusal ve Uluslararasi Yeterli Katilimci Bulunamamasi Altarnatif Fuar Arastirmasi Yillik Plandan Oda Yénetim 3 Ayhk
fuar Konjektor Uyelerinde 6nceden Kurulu
organizasyonu haberdar edilmesi
liyelerimizle

birlikte katilmak

9 Uyelerimizin Yazilimci isten is karmagikhigi ve islerin temrine uymamasi Sistem alt yapisinin Verilen belge ve Ticaret Sicil 3 Ayhk
ihtiyaci olan cekilebilir. yogunlugu gelistirilmesi hizmetin dogrulugu Memuru
belgelerin bir
kismini elektronik  Sisteme uygun alt
ortamda vermek.  yapi eksikligi
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HAVZA TiCARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLAN (2018-2021)

Risk
Aciklamasi

Hangi riskler ortaya
¢ikabilir?

Nedeni
Neye bagh olarak risk
gelisebilir?

Gergeklesme
GoOstergesi

Onlem
Riskler nasil 6nlenebilir ve
yonetilebilir?

Kontrol
Faaliyet

Sorumlu

Kontrol
Sikhigi

10 Uye memnuniyeti 1. Katihm diisiik 1. Uye ilgisiz kalabilir Veri analizinin raporlanamamasi Personel lye eslestirmesi Yonetim Kurulunun Muamelat 6 aylik
anket puanlarini olabilir 2. Is yogunlugu yapilabilir dogrudan Memuru
arttirmak 2. Anketlere yeterli Disaridan hizmet alinabilir gorevlendirme
personel ve zaman yapmasi
ayrilamayabilir
11 ihtiyag  duyulan  Kurslara katilim ihtiyaglar istenilen Katilimci sayisi <8 Belirlenen gruplara etkin ihtiyac ~ Katilimci sayilari Genel Sekreter 6 aylk
niteliklere yénelik istenilen diizeyde diizeyde belirlenmez analizi i¢in danismanlik destegi istenilen diizeyde >16
kurslar degil alinir
diizenlemek
12 Akreditasyon Akreditasyon geregi  Personel azhig Akreditasyonun sadece kagit Personel sayisi artirilir >1 Akreditasyon Genel Sekreter  yillik
stirecini oda igi uygulamalar Gzerinde kalmasi uygulamada da
tamamlamak yapilmayabilir saglanmistir
13 Personel Personelin Anketlerin gizli Gok memnun / hi¢ memnun Genel sekreter kontroliinde, Basarili anket Genel Sekreter  yillik
memnuniyeti memnuniyet diizeyi  yapilmamasi, personelin  olmayan personel, ankette tuzak  gergek zaman ayirarak ¢alismasi
anketi yapmak gercekgi anketleri ciddiye sorulara disen personel fazlaligi anketlerin gizli yapiimasi
oOlgllemeyebilir almamasi
14 Yeni Personel Niteliksiz personel Basvurulari nitelikli Personelin galistiriimasi Personel basvurulari etkin Etkin bir hizmet Oda Yonetim yillik
istihdam Etmek istihdami olarak degerlendirilir kalitesi Kurulu
degerlendirmemek
15 OSB Alt yapisinin OSB’ nin alt yapi Yetersiz yatirim, yanhs OSB’ de faaliyet gosteren sirket Uygun alt yapi yatirimlari OSB’ de faaliyet Oda Meclisi Yillik
gelistirilmesi eksikligi planlama azhg <%50 gosteren sirket yeterli
>%50
16 Turizm tanitim Etkin tanitim Yetersiz materyal basimi ilceye gelen turist sayisinin Kaliteli tanitim, sosyal medya, ilceye gelen turist Genel Sekreter  yillik

faaliyetleri
gergeklestirmek

yapilamamasi

ve kalitesiz tanitim
araglari

istenilen diizeyde olmamasi
<%50 (Bir 6nceki 4 yila gore)

web portali, baski materyallerin
hazirlanmasi ve dagitimi

sayisinda artis >%50
(Bir 6nceki 4 yila
gore)
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HAVZA TjCARET VE SANAYI ODASI
STRATEJIK PLAN (2018-2021)

Risk Gergeklesme Onlem Kontrol
Aciklamasi Nedeni Gostergesi Riskler nasil 6nlenebilir ve Faaliyet Sorumlu Kontrol
Hangi riskler ortaya  Neye bagh olarak risk yonetilebilir? Sikhigi
¢ikabilir? gelisebilir?
17 Faaliyetlerin yilhk  Etkin tanitim Kalitesiz tanitim Uyelerin oda faaliyetleri Sosyal medya, web portali, baski  Odanin avantajlarini Genel Sekreter  yillhk
rapor olarak yapilamamasi faaliyetleri hakkinda bilgisi materyallerin hazirlanmasi ve kullanan tyeler
sistemde dagitimi

yayimlanmasi
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HAVZA TiCARET VE SANAYI ODASI
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Bu Plan Tim Maddeleri ve Biitgesi ile
15/12/2018 tarih ve 271.sayili Yonetim Kurulu, karari ile

Kabul edilmistir.

Erkan ACAR

Yonetim Kurulu Baskani

Dursun iKiz Yakup AKEKIN Recep TEPER

Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Yonetim Kurulu Muh.lye Yonetim Kurulu lye
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